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Preambul

Fondul Roman pentru Eficienta Energiei, denumitantinuare FREE, este infiat prin Ordonata

de Urgenta nr. 124 din 8 octombrie 2001 si aprodat&®arlamentul Romaniei prin Legea 287 din
15 mai 2002, drept un organism de interes publiqersonalitate juridica, independent si autonom
din punct de vedere financiar, cu sediul in Bugtilre

Fondul are ca principal obiect de activitate gestiea resurselor financiare primite de Romania de
la Fondul Global de Mediu prin Banca Inteinaala pentru Reconstrtie si Dezvoltare (BIRD).
FREE % va duce la indeplinire obligde si activititile in baza unor documente si acorduri
interngionale si néonale: Acordul de Grant incheiat intre BIRD si Rania, reprezentata de
Ministerul Finanelor Publice, Acordul de Proiect incheiat intre BIRi FREE si Acordul Subsidiar
de Grant incheiat intre Ministerul Finaior Publice si FREE. Fondul va finanproiecte de
investtii pentru cragterea utilizrii eficiente a energiei in Roméania, conform priétilor stabilite
prin programele anuale de eficienta energeticalsgte de Guvern.

Acest Manual de Operare (MO) descrie principiileregulile de implementare ce guverneaz
asupra Fondului Roman pentru Eficienta EnergieilHER In acest sens ghidéamnti factorii cheie
implicati in managementul, implementarea si monitorizaneaeptului. Manualul are scopul de a
face Tnelese principiile si practicile proiectului tuturgelor interes@ si tinteste totodad catre
crearea unei baze de parteneriat. thorul MO trebuie ¥izut in context cu Regulamentul de
Organizare si Funionare al FREE, care stahite regulile pentru organele de conducere ale FREE
si ale personalului afiliat.

Continutul acestui document — incluzand si Anexele -poate fi modificat sau indreptairi aprobarea explicita a
Bancii Mondiale, data pe baza recomarildr Consiliului de Administrée.

Informaii substaiale despre evolia si particulariitile proiectului GEF se gesc in Documentul de Evaluare a
Proiectului (PAD), care se vdig pe website-ul GEF (http://www.gef.org/).

1. OBIECTIVELE SI PRINCIPIILE FREE

Fondul Roméan pentru Eficiea Energiei (FREE) va finaa in condiii comerciale companiile din
sectorul industrial si @l consumatori de energie pentru a le facilita adm# si folosirea
tehnologiilor de utilizare eficienta a energiei. easta ar indrepta economisire o sddere a
intensittii energiei si a emisiilor de gaze poluante saefect de sera.

Principalele caracteristici ale FREE, ca insigdinancia#, sunt:
* Personalitate juridica independenta si autonoma;
* Institutie financiara bazata pe cerere;
* Reintregirea fondurilor;
» Parteneriat public-privat;
* Portofoliu de investii prudent;
» Transparenta si promovarea oportiilir in mod egal fata de cligineligibili;
e Suginerea investiilor facute.

Scopul FREE este de a avea un efect demonstrativingplementarea cu succes a acestui program
GEF/BIRD de eficienta energetica, si de a crederaesul sectorului bancar cu privire lagusrea
investtiilor in domeniul eficientei energetice in Romania.
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2. ANGAJAMENTE INSTITU TIONALE

FREE a fost infiimat ca un parteneriat public privat si independérgurzernului. Baza structurii
organizaionale este reflectata in graficul de mai jos. Riomarea si relgle de munca ce s-au creat
sunt descrise in acest capitol.

- Consiliul de _
di??'gettlft'__ Administratie Ghcord Ministerul | Fonduri
vestitil 2 Sectorul public ubsidiar . :
(subordonat 5 Sectorul privat G Finantelor Publice
Consiliului)
T Acord de grant
Implementarea
< FREE Acordului Banca Fonduri GEF
Recomandari dg [ | (Agentiade Mondiala | <
Finantare Implementare)
Contractul de
Management
Administratorl
Fondului -
Contracte - Co-
de finantarg Finantatori
privati

2.1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Organul de conducere al Fondului este ConsiliulAdeninistraie (“CA”), alcatuit din 7 membri, reprezentarai
sectorului public si privat, ddpcum urmeax

un reprezentant al MEC, desemnat de ministru;

un reprezentant al MAPAM, desemnat de ministru;

5 reprezentanai sectorului privat, dintre care minimum 2 sempeti financiari cu o buna
reputaie si pregtire profesionala.

Membrii Consiliului de Administrage trebuie sa Indeplineasarmatoarele condii:
a) nu pot fi sei, rude sau afini pana la gradul al doilea intre ei
b) nu trebuie sa afbcazier juridic.

Reprezentam Ministerului Economiei si Comeului si ai MAPAM vor fi numti prin ordin de étre
condudtorul instituiei respective. Reprezentantul desemnat al Minigier Economiei si
Comerului este prgedintele Consiliului de Administtie, funaie pe care o va indeplini pentru o
perioada de un an. Reprezeniiasectorului privat, inclusiv expeér financiari, sunt numi de
presedintele Consiliului de Administti@ pe baza propunerilor asogilar patronale si profesionale.

Consiliul este Tmputernicit prin OUG 124/2001 sazwsdte politica si strategia FREE in
concordanta cu politicile mianale pentru eficienta energiei si schimle climatice. Structura
FREE reflecta parteneriatul public privat carast@ripentru acest Fond.

Durata mandatului membrilor Consiliului de Admingie este de 4 ani, care poate fi prelungita o
singura data pentru o perioada de 4 ani si cu cés@a procedurii prevazute pentru numirea lor.
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La expirarea mandatului, petintelui membrii Consiliului de Administtia vor alege un nou
presedinte dintre membrii Consiliului de Administi& pentru perioade succesive de cate un an, in
condtiile de cvorum si de vot prézute.

Membrii Consiliului de Administrge pot fi revocé de autoritatea care i-a numit, in Uitoarele
situaii stabilite prin OUG 124/2001.:

a) au 4varit fapte penale pentru care au suferit condamdefinitive sau orice alte fapte de natura sa
afecteze autoritatea Fondului;

b) se afla intr-o situge de conflict de interese cu Fondul, astfel cuiosa definit in OUG 124/2001;

¢) nu promoveakprincipiile Fondului;

d) absentediznejustificat de la 3edine consecutive lunare ale Consiliului de Adminigéra

In plus, membrii CA desemtiale citre MEC si MAPAM, pot fi revocgin eventualitatea pierderii
capacitdi pentru care au fost progiude ctre autoriditile mai sus megionate.

Consiliul de Administrae gestioneax intreaga activitate a Fondului. In acest scop a@teer
urmatoarele atribtii:

a) urnireste concordanta si complementaritatea strategigbaditicii Fondului cu strategia si politica
naionala de crgere a eficientei energetice si umsste ca politica de fingare a proiectelor de invegitisa
se realizeze in concordanta cu programele anualerireniul eficientei energetice aprobate #teecGuvern;
b) aproba structura organizatorica a Fonduluiadiste remunergile angajailor in condtiile previzute de
lege pentru salarizarea institlor publice finanate integral din venituri extrabugetare;

c¢) adopta reglemeirle interne ale Fondului, inclusiv Manualul de @gre al Fondului si Regulamentul de
organizare si furtionare;

d) aproba criteriile de evaluare si s¢ie@ proiectelor de invegti pentru crgterea eficientei energiei, in
vederea finafarii acestora,;

e) selecteaisi numete Directorul Executiv al Fondului;

f) aproba politica financiara si de investa Fondului;

g) aproba bugetul de venituri si cheltuieli si rapbanual de activitate al Fondului, elaborated@ectorul
executiv;

h) stabilgte strategia de afaceri a Fondului;

i) aproba planul de afaceri intocmit de Administrat Fondului;

j) numete membrii Comitetului de Invesii

k) desemnedizcenzori externi independgim vederea verifigrii situatiilor financiare ale Fondului, pringee
si aproba rapoartele acestora;

l) aproba proiectele de fingre a investiilor in eficienta energetica, pe baza propuner@mmitetului de
Investtii;

m) adopta orice alte masuri necesare pentru reaéizzcopului Fondului.

CA emite proceduri interne si reguli pentru Fondasdecizii in privina proiectelor de invesii
financiare bazate pe rapoartele AdministratorubuFdnd si pe decizia Comitetului de InvgistDe
asemenea, 0 alta responsabilitate a CA-ului esta dsigura funionarea Fondului in vederea
indeplinirii obliggiilor financiare étre finartatori.

CA ca intreg trebuie sa ailpreditire, cungtinte si experieta variata/diversificata si uritoarele

competente principale:

e Viziune strategica si atitudinea necesara orientdta rezolvarea problemelor;

» Cunogtere financiara si contabila (cum ar fi: citireaeu balae, a contului de profit si pierdere, a
situaiei fluxurilor de fonduri si a indicatorilor finaeri, etc.);

» Capacitad de conducere pe timp de criza;

* Cunatinte in domeniul eficientei energetice si al pragmmediului;

» Cunatinte si relaii benefice pentru Fond;

« Stranse legfuri internaionale;

+ Capacitatea de améane activ pe termen lung.
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2.1.1. CRITERIILE DE ELIGIBILITATE PENTRU MEMBRII  CA

Consiliul de Administrae ar trebui sa fie compus din persoane calificsitecare sa reflecte
experiene diferite (mediu tehnic, financiar, analiza dedirestc.). Criteriile de selgie trebuie
facute publice asodj@or patronale si profesionale, care vor inaintagunerile Prgedintelui CA.

Fiecare membru trebuie sa fie capabil sa dedideisnf timp si sa depunefort pentru indeplinirea
sarcinilor din CA.

Membrii CA sunt indreptiti la plata unei indemnizié de sedinta si in concordanta cu serviciile
furnizate in cadrul Comitetului de Invasti Cuantumul indemniz#ei este fixat prin deciziile
interne ale Fondului si trebuie sa se asigure danmizaia este la nivelul tgonal si decent, in
concordanta cu nivelul pi@ in instittiile financiare asetnatoare. In orice caz, este nevoie de
aprobarea prealabila aBcii Mondiale pentru plata ceruta.

Un candidat pentru a fi membru CA ar trebui sa aibmitoarele caracteristici personale:

* Integritate personala dovedita in trecut si crditi#be;

» Capacitate de a citi declaifke financiare (aceasta desigur, ii exclude pe @@ie sunt inviti sa se
alature Fondului in calitate de expiein eficienta energetica sau a problemelor de methr aceasta este
obligatorie in cazul reprezent@or din sectorul privat);

* Absenta conflictelor de interes cu Fondul;

* Sa aila experiema si sa fie bine informat despre serviciile furiézde @tre Fond si in special sa &ib
experiema in domeniul adminisirii afacerilor (experieta in alte Consilii ar fi un avantaj)

e Timp care sa poate fi dedicat dezioltafacerilor CA;

Fiecare membru CA are dreptul sa votezei & se lua in considerare procedura de geleare a
membrilor Consiliului. Consiliul trebuie sa adoplecizii prin supunerea lor la vot.

Membri CA vor fi tratai in mod egal.
2.1.2. PROCESUL DE SELETIE PENTRU REPREZENTAN Tl SECTORULUI PRIVAT

Pentru a #améane efectiv, primul Pgedinte al Consiliului va fi aspunztor pentru sela@
reprezentatilor sectorului privat pe baza criteriilor de ebditate de mai sus in Consiliu.

Presedintele trebuie sa garanteze ca la numirea Cohsilse asigura un amestec de membrii
competer, fiecare dintre ei fiind capabili sa adauge vadoacestui Consiliu, ca intreg si sa judece
independent, tocmai pentru a asigura credibilitate&ima in comunitatea financiar bancara.

Invitatia pentru a desemna reprezemitgpotriviti pe baza criteriului de eligibilitate ar trebui sa
adreseze asocigor profesionale si patronale, care sunt activelomeniul eficientei energetice si
al proteciei mediului. Invitaia ar trebui sa fie atuta de &tre nsyi Presedintele CA dtre
comunititile bancare si financiare din Romania.

Identificarea si selectarea celor mai potrimembrii reprezentanai sectorului privat in Consiliu,
ar trebui ficuta intreband asocide ce abiliiti sunt necesare in Consiliu pentru d@wgh valoare in
contextul fungonarii Fondului. In consecia, alcatuirea Consiliului ar trebui sa fie finalizai@and
cont de agenda Redintelui referitoare la considelile strategice si obiectivele FREE - sa
sporeast co-finartarile, sa construiagcasocieri in sectorului bancar.
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2.1.3. SEDINTELE CONSILIULUI SI AGENDA

In vederea indeplinirii furtglor sale, Consiliul se reugee in sedine lunare sau oricand este
necesar. Consiliul se reute la convocarea Ryedintelui CA sau la convocarea a celipurei
dintre membrii CA.Sedintele Consiliului sunt conduse déte Prgedintele CA sau in absenta
acestuia deatre un membru mandatat d&re acesta.

Consiliul va adopta decizii cu majoritate de vagtun prezenta a cel gia cinci membrii ai
Consiliului, incluzandu-1 si pe Pgedinte sau pe membrul mandatat de acesta. Irtigiinecare, cu
ocazia adogprii unei decizii, unul dintre membrii CA se afla aonflict de interese, va trebui sa se
altina de la vot. Inglcarea acestei obliga va conduce la revocarea sau anularea deciziei
respective.

Directorul Executiv (DE) si Administratorul Fondulsau un reprezentant al acestuia vor participa
la sedintele Consiliului in calitate de invifia fara a avea drept de vot, exceptand cazurile in care se
discuta pozia Directorului Executiv si activitatea sa. In ftiecde caz, Consiliul poate invita stial
membrii din personalul FREE sau ai Administratordiel Fond sa participe fedina.

Metodele convenite si organizargadintelor sunt stabilite prin acest Manual de Operarposifi
schimbate prin decizia Consiliului, urmand procédwsus metionate.

Presedintele Consiliului stabige ordinea de zi (Agenda). Propunerea de ordinei,dpunctand
toate subiectele ce vor fi discutates@dina, va fi pregtita de @tre Directorul Executiv si aprobata
de atre Prgedintele Consiliului. De asemenea, Directorul Exiecgtiind ca anumite subiecte
trebuie revizuite periodic, va face propuneri pertifi incluse in agenda.

Directorul Executiv este cgtient de faptul ca anumite responsafiflicad sub examinarea directa
si aprobarea finala a Consiliului, cum ar fi de repdu: revizuirea si aprobarea bugetului anual de
catre Consiliu. Orice membru al CA poate cere camumat subiect sa fie inclus pe ordinea de zi a
sedintei. Toate materialele necesare trebuie puse lazisgmembrilor CA din timp.

Agenda trebuie sa cana data Tntalnirii, subiectele ce vor fi abordatemsiterialul ce trebuie oferit
fiecarui membru Tnaintegedinei.

Consiliul numete un secretar pentru fiecagedina pentru pregfirea proceselor verbale, ce vor
cuprinde ordinea delibanilor, deciziile luate, nurirul de voturi intrunite si opiniile separate.

Toate deciziile adoptate deitre Consiliu vor fi inregistrate. Procesele verbsimt schiate in
timpul desfisurarii sedintei si aprobate si semnate d#ére Prgedintele CA. Procesul verbal va
reflecta atat atmosfera cat si modaiieé de dezbatere. Procesul verbal semnat va fi fiatréturor
membrilor CA pentru a-l lua la cugtnta.

2.2. COMITETUL DE INVESTITII

In vederea evatuii cererilor de finarare ale beneficiarilor Consiliul de Adminisiex numate

dintre membrii 8i un Comitet de Invegti compus din 3 - 5 persoane, care vor fi in mage
expeti financiari. Comitetul de Invesii este aldtuit din oameni cu predire economica Si
experiea in analiza de credite, capabili sadaerificirile finale ale propunerilor de invegii

Comitetul de Investii se va intalni in mod regulat sau la cererea @Qiohs de Administraie

pentru revizuirea in timp util a tranzalor financiare recomandate.
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Comitetul de Investii are ca atribtie principala verificarea documefiti depuse de atre
Administratorul Fondului in atera Consiliului de Administrge in vederea recomaiti finantarii.
In cazul in care criteriile de evaluare si sgesunt Tndeplinite, Comitetul de Investva trimite
spre aprobare propunerea de fifg@e cu documentia aferenta Consiliului de Administre.
Comitetul de Investii poate face recomaad Administratorului Fondului in sensul compiet
dosarului sau poate respinge cererea de tfmann situda in care criteriile de evaluare si selea
beneficiarilor nu sunt indeplinite.

In situgia neindeplinirii de &re Administratorul Fondului a criteriilor de evahe si selegie,
Comitetul de Investii va comunica acestora decizia de respingere @&ricede finanare.
Administratorul de Fond va informa beneficiarii a#&or cereri au fost respinse, de posibilitatea
formularii unei noi cereri de finaiare in condiile previazute in reglemeditile interne ale Fondului.

In situgia in care criterile de evaluare si selecsunt indeplinite, Comitetul de Invastiva
Tnainta spre aprobare Consiliului de Adminiggaererea de finaare impreuna cu documetita
aferenta.

Daca, in cazul supunerii la vot, vreunul dintre roe@mComitetului de Investii se afla in conflict
de interese, va trebui sa agenconsiliul. Consiliul va decide in consegirdaca respectivul conflict
de interese afecteasau nu capacitatea individului de a analiza intmod echilibrat si corect sau
posibilitatea de a formula cigere impersonala.

Independenta inseamsa nu existe leduri cu clienii care au depus proiecte de invgistipre a fi
finantate sau vreo alta léfyra financiara sau personala cu clientul sau compa cauza, care ar
putea afecta sau compromite obiectivitatea. In leame, un membru poate fi considerat
independent, atunci cand influentele sautiitdasale nu-i afected@zcapacitatea individuala de a
judeca liber. Independent, nu numai formah aum este definit mai sus, si liber de oriceitieg

cu companiile clietilor si managementul lor. Membrii Consiliului vaebui sa depuno declarde
pentru evidetierea inexistentei conflictului de interese. Acedgelarai vor trebui inregistrate.

Comitetul de Investii poate aproba, in baza puterilor delegate de {lohsle Administraie,
finantarea proiectelor care indeplinesc criteriile deles@ si selgte in limita unui plafon stabilit
prin reglemeriirile interne ale Fondului.

2.3. MANAGEMENTUL SI MEMBRII FONDULUI

Activitatea curenta a Fondului este condusa de ciral Executiv, numit de Consiliul de
Administraie pe baza de concurs, cu caraindeplinirii cerinelor de pregtire si de experig@a
profesionala impuse de natura acttiitFondului, ga cum a fost agreat cu Banca Mondiala.

Sarcinile si atribtile Directorului Executiv sunt stabilite in confortate cu prevederile OUG
124/2001 si care sunt detailate mai jos.

2.3.1. PERSONALUL FONDULUI

FREE va lucra cu personal permanent si cu persmugliat pe termen scurt, daca va fi nevoie.
Personalul permanent al FREE va fi in runmic, tinAnd cont de faptul ca Administratorul
Fondului este cel care va completa resursele umareare va fi nevoie pentru dezvoltarea acestui
proiect.
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Directorul Executiv al Fondului are urfitoarele atribtii:

e conduce activitatea compartimentelor de specialiité-ondului;

* Intocmate proiectul strategiei de afaceri a Fondului, @ctil bugetului de venituri si cheltuieli si le supun
spre aprobare Consiliului de Administea

e pregiteste document# necesara in vederea elifdir fondurilor, conform prevederilor Acordului derant
dintre Romania si BIRD;

e organizeaz procesul de sel@e a administratorului Fondului conform procedurilier achizie ale BIRD

* monitorizea? activitatea Administratorului Fondului;

» este ordonator principal de credite, calitate inecasigura Tntocmirea proiectului bugetului de venigi
cheltuieli si exectia acestuia, conform aprati Consiliului de Administrée;

e asigura intocmirea rapoartelor si a @#mw alte materiale in conformitate cu reglenagite interne ale
Fondului, care se supun analizei si agrolConsiliului de Administrée;

e organizeaz sedinele Consiliului de Administiée;

« semneaz contractele de finaare cu beneficiarii Fondului;

» informeaa periodic, in cadrukedinelor Consiliului de Administrare, asupra stadiului ideplementare a
proiectelor de finasare;

e organizeaz procesul de sel@e a expeilor financiari;

* ndeplingte orice alte activitatea stabilite de ConsiliulAtEministrgie.

Directorul Executiv este reprezentantul Fondulurefetiile cu persoanele fizice si cu persoanele
juridice, precum si in fata instglor judedtoresti, cu excega situaiilor stabilite de Consiliul de
Administraie si predizute in Regulamentul de Organizaré&ungionare.

Directorul Executiv angajedsi concedia, in condiiile legii si potrivit reglementarilor interne ale
Fondului, personalul acestuia.

Directorul Executiv incheie contracte civile cualwbratori externi, persoane fizice sau juridice, pe
baza termenilor de refermaproba de Consiliul de Administitge, pe o durata determinata.

Directorul Executiv incheie orice fel de acte jig@ circumscrise scopului pentru care a fost creat
Fondul si angaje@zpatrimoniul acestuia, in conformitate cu reglemgla interne ale Fondului,
asa cum este prazut prin OUG 124/2001.

Functiile Financiare si Administrative

Funaiile Financiare si Administrative ale FREE suntgasate de @re un Director Financiar
competent care va fi responsabil pentru fiomarea managementului financiar, incluzand raipiort
financiare, piti, consolidiri, bugete, planifigri, aspectele contabile si auditul proiectului.

In special, scopurile FREE in domeniul managemenfiranciar si al contabilitii, includ:

» Pregitirea bugetelor anuale si trimestriale si a rapdor financiare ale FREE, pentru a fi supuse apriob
Consiliului, BIRD-ului sau spre aprobarea altor fitgdori;

e Stabilirea procedurilor contabile pentru inregigtearcheltuielilor FREE in concordanta cu Standardide
Contabilitate Romané (RAS) si cu cererile de audit si raportare si asigest respestii lor;

* Sajastreze inregisirile FREE si ale contabititii in conformitate cu RAS cat si cu cererile figatorilor;

» Sa pregteasd balanele si rapoartele departamentelor financiar admirisé&a

* Sa informeze Consiliul si pe Directorul Executiv mivire la orice probleme financiare si sa se asiguresunt
respectate toate cotnide legale;

» Sacoopereze cu consilierul legal al FREE in ptavesspectelor legale;;

» Sa aprobe si sa contabilizeze toatgile!,

» Sa fie responsabil pentru organizarea resurseloner(@ntracte de munca, plata salariilor, inregistraimpului
lucrat de consultai externi, daca este cazul);

e Sa fad platile pentru imprumuturile aprobate in cotiité prevazute in Acordul Subsidiar de Grant incheiat cu
MFP si in conformitate cu contractele de fitee semnate cu beneficiarii privind proiectele destiii aprobate;

* Sa monitorizeze si sa raporteze in mod regulat dohasihivelul platilor.
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Directorul Financiar are urnitoarele indatoriri:

Defineste procedurile de control intern in conformitatepcacedurile definite in Manualul Financiar al IBRD;
Organizeaz departamentul financiar contabil si se asigura deectapea procedurilor de control intern definite;
Recomanda selga unui software de contabilitate si lucr@aaingur sau Tmpreuna cu compania care a fost
selectata) pentru a fi implementat la timp si adaptabnformitate cu ceriele IBRD;

Este responsabil de rapoite de monitorizare financiareite IBRD, pe baza modelelor puse la disgezi
incluzand performantele si monitorizarea indicatorilo

Elaboreaz bugete, proied financiare, cash-flows, precum si alte rapdriale proiectelor, cerute ori deitoe
Banca, ori deire Guvern; etc.

Conduce opetaunile de finalizare, amendare si fgiomare a sistemului financiar si ale procedurilorigectului,
incluzand un plan de conturi amplu, un plan al tattilor disponibile si Manualul procedurilor de coritiotern

al Proiectului;

Este responsabil pentru mererea la zi a rapoartelor de contabilitate in\gafe-ul ales, rapoarte care sunt
esefiale pentru generarea rapoitor trimestriale;

Intocmate termenii de referia in vederea selextti auditorilor independeti

Asigura asistenta financiara de orice natura impleareatFREE

Sfatuieste Directorul Executiv al FREE asupra aspectelomd@magement financiar ale proiectului, cu sublinieri
clare asupra punctelor politice si strategice, asuapartrilor financiare, a contabiliti, asupra bugetului, a
planurilor si opergunile financiare ale proiectului;

Colaboreaz cu personalul Bncii Mondiale, Ministerului Finatelor Publice, Administratorului Fondului si al
celorlalte frti implicate in proiect in vederea unei bune dgsfiri a relgiilor contractuale pe care FREE le va
dezvolta cu actia;

Monitorizeaz si raporteaz Consiliului cu privire la gitile angajate;

Raportea DE si Prgedintelui CA,;

Indeplinate atribuiile de control financiar preventiv, in conformitate legislaia romana in vigoare.

Administratorul de birou este responsabil pentru:

Organizarea intregii activifi administrative;

Controlarea problemelor administrative si logistidaice;

Asigurarea suportului material si tehnic in cagrdirtelor CA,;

Intocmirea proceselor verbale si intocmirea registrd$ocorespondente;

Negocierea cu furnizorii in scopul achianarii materialelor, mobilierului si a altor produse;
Sa mefina comunicarea cu cligin, finantatorii si acionarii Fondului;

Organizarea si dezvoltarea comuiniiccu cliertii si partenerii;

Supravegherea si coordonarea adtiNvifdministratorului Fondului;

Asigurarea suportului necesar Directorului Financidgca este cazul si in concordanta cu indiea
acestuia/acesteia;

Asigurarea asistentei echipei de management;

Raportareaitre Directorul Executiv siare Prgedintele Consiliului;

Daca activiitile FREE vor creste si relde si contactele vor fi multiplicate, va fi angajpersonal
pentru posturile de contabil si reciemer.

Diviziunea muncii intre Contabil si Directorul Finaiar este prezentain continuare.

Contabilul are urnitoarele responsabiiit:

Realizeai si pistreas documentele contabile ale FREE

Se asigura de conformitatea cu reglerid@etlegale in vigoare (RAS) si a altor reglenigii¢ legale;

Prediteste declardgile lunare si balafele anuale pentru a fi aprobate d&e Directorul Financiar;

Monitorizeaz plata ratelor si dobanzilor creditelor in conforaé cu contractele de fin@ne incheiate de FREE
cu cliertii sai si comunica Administratorului Fondului planificarptilor;

Este responsabil de realizareatifdr pentru personalul FREE, membrii Consiliului shirel colaboratori externi;
ColaboreaZ cu organele de control ale Adminigtea Financiare;

Asista DF in activitatea de gestionare a fonduriloEER

Raporteaz direct étre Directorul Financiar;

Nota: Toate atribtiile si responsabilittile mertionate mai sus nu sunt limitative.
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2.3.2. PERSONALUL ANGAJAT PE TERMEN SCURT SI PROFESIONISTII

Fondul (atat la nivel executiv, cat si la nivelubr@Giliului) trebuie sa aibposibilitatea de a primi
consiliere din partea profesigtilor externi, cum ar fi: avoea auditori, tehnicieni, expérde
mediu si alte tipuri, care sa fieapita de @tre Fond.

Termenii de Referita respectivi vor fi intocnii de ctre Directorul Executiv si supuaprokrii
Consiliului.

In procesul de sel@ge pentru asistenta profesigtiior externi, Fondul va urma procedurile de
recrutare si seleie ale Bincii Mondiale.

In vederea indeplinirii obiectivelor Fondului sirpeu angajarea deplina a responsatilitcatre
finantatori si a¢ionari, Directorul Executiv va trebui sa numeasa auditor extern si independent
(firma specializata de consultanta) in concordacdatermenii si condile stabilite de étre
Consiliu.

Auditorii externi vor trebui sa raporteze separain§lliului pentru a confirma corectitudinea
declaraiilor financiare.

3. ADMINISTRATORUL FONDULUI

Portofoliul de investii ale Fondului va fi administrat deitte FREE, care va fi asistat d&re un
Administrator de Fond specializat si calificat, \@e fi selectat in baza unui proces competitiv de
cerere de oferta. Termenii de Refeaipentru Administratorul de Fond au fost aptoba ctre
Consiliul de Administrae si Banca Mondiala.

3.1. OBIECTIVE

Administratorul de Fond asigura expetgrprofesionala in domeniul financiar cat si in el
expertizei eficientei energetice pentru dezvoltasieinanarea in investiile comerciale viabile de
eficienta energetica in scopul reducerii emisilde gaze cu efect de sera in Romania.
Administratorul de Fond este responsabil pentriecigte legate de invesilie Fondului si pentru
crearea portofoliului de proiecte care vor perrrid@dului sa se auto-finggee intr-o perioada de 3
ani.

3.2. SCOPUL SERVICIILOR

Serviciile Administratorului de Fond cuprind aspgedegate de managementul si invgtgi
Fondului. Principalele responsablititale Administratorului de Fond includ:

1. Pregitirea unui plan de afaceri al Fondului, incluzaregzwbltarea unei politici de invesii
detailata, care va trebui aprobata drecConsiliu, un studiu de p&si un plan de colaborare
intre institdiile locale/parteneri, in scopul #rtrii fondurilor/lichiditatilor initiale, prin care sa
se asigure ca Administratorul Fondului este infdriah@ oportuniitile de investii. Planul de
afaceri va fi revizuit anual.

2. Raportarea periodicaatte Consiliul de Administige, dug caz, referitoare la evaia
portofoliului de proiecte, a prospemilor de investii viitoare sau a altor progrese
semnificative.

Cladirea Strauss, str. Johann Strauss, nr. 2A, et. @rs&dRO - 020312 Bucust 30 12
tel: 021 233 88 01; fax: 021 233 88 02; e-mailicef@free.org.ro, http://www.free.org.ro/



3 FONDUL ROMAN PENTRU EFICIEN TA ENERGIEI MANUAL DE OPERARE

3

Identifica proiectele de investisi emite recomanidi pentru investii:

» Conduce activiitile promaionale si caut clierti/proiecte noi;

* Monitorizeaz si evalueaz proiectele;

e Efectueai constiincios analizele tehnice, riscurile financiaralsicredit;

» Determina structura clara a inveidor, incluzand nirimea investiei, angajarea
fondurilor, natura beneficiului pentru Fond;

* Pregiteste condiiile financiare si pachetele tranzmmale [0 lista a documentdor
propuse trebuie inclusa in propunerea tehnicay;

* Sarecomande anumite propuneri de invieStomitetului de Investii;

* Sa colaboreze cu Comitetul de Invgisgientru imbugtatirea anumitor tranzac

Negociaz si finalizeaz contractele financiare si angajéaglatile citre clierti [FREE este
responsabil pentru efectuareétpor inclusiv citre cliertii Fonduluil;

Administrarea portofoliului:

» Asigura si angajeazlatile/rambursarea ptilor facute;

* Monitorizeaz performantele portofoliului si concordanta portolia companiilor cu
contractele financiare incheiate si pateeaciunile de remediere a problemeloraaye,
daca este necesar,

*  Prezint Consiliului raportul trimestrial al performantelonclusiv al nivelelor invesilor
facute, a prospeitinilor pentru investiile viitoare sau a altor progrese semnificative.

Coordoneaz si conduce consultéinsi furnizorii angaja pentru urnitoarele tipuri de asistente
acordate Administratorului de Fond in vederea ain@biectivelor sale:

* Analiza tehnica si de inginerie ;

* Asistenta juridica;

* Inspetia, evoldia si monitorizarea mediului;

* Servicii de acordare a imprumuturilor, inclusivadéectare;

+ Contabilitate;

e Marketing;

* Analiza si structura financiara;

Acorda sprijin FREE pentru atragerea de investiiorspecial din sectorul privat, pentru a

investi, afituri de FREE in oporturitile de eficienta energetica ce vor fi identificate] puin

prin dublarea fondurilor existente pentru invgisiti eficienta energetica;

* Identificarea potegalelor surse de co-fingawe din sectorul privat pentru tranzde
FREE;

* Dezvoltarea aranjamentelor de co-fitae;

* Negocierea gtilor/taxelor si a altor condi pentru co-finarare;

« Indeplinirea sarcinilor fata de co-fin@tori, stabilite prin contractul de co-finamne, daca
exista;

Dupa o perioada iniala pentru implementarea proiectului de aproxima&tiani, sa evalueze
performantele portofoliului si sa dezvolte o stgaepentru anii care admas din proiect, care
sa includ dezvoltarea unor noi produse, noi ctiatin sectoarele economice ce nu au fosi inc
acoperite si alte pot@ale diversificiri.
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3.3.CONSILIERE SI TRAINING

Fondurile grant-ului sunt disponibile pentru fimarea de consultanta pentru FREE. In timp ce
fondurile de asistenta tehnica sunt administratecddee Directorul Executiv, Administratorul
Fondului va putea sa delimiteze o parte din adestéuri pentru dezvoltarea proiectului in primii
trei ani de existenta ai Fondului, pe baza unun mla afaceri anual. Asistenta va fi asigurata de
catre expeti independeti care vor suplimenta munca Administratorului denéoin special in
domeniul dezvoltrii proiectului si al instruirii partenerilor fondi. In final, echipa
Administratorului de Fond va trebui sa se familiage cu evalirile si monitorizrile de mediu in
concordanta cu regulile aBcii Mondiale (a se vedea semea 5: Inspg@, evoldia si
monitorizarea mediului).

Prezenta locala bine dezvoltata este importanté&rypeniccesul Fondului. Este astfel o cexica
Administratorul de Fond sa diblegituri stranse cu to colaboratorii din instittile locale si
regionale pentru a i fluxul initial al tranzagilor si sa se asigure ca este informat de cele mai
bune oportuniiti de investii din Roménia. Este desteptat ca Administratorul de Fond sa
finalizeze o parte din aceste acorduri de coopeararaceste entti locale, imediat dup semnarea
contractului.

Stabilirea naturii acestei asistente apar Administratorului de Fond, dar are nevoie deobprea
Consiliului.

3.4. PERSONALUL

Administratorul de Fond asigura o echipa internzitaita din profesioniti, a cGror experiera
necesara este specificata mai jos. Detaliile somtfraute in contractul incheiat cu AF.

Q) AF Senior:

Trebuie sa aibresedinta in Romania cel gin cat timp Fondul se afla in faza invedtr active;

* Sa aild experiega in investii sau in managementul fondurilor de invékticare sa acopere intreg ciclul
investtional, de la identificarea itiala, pana la finalizare;

= Va fi “fata publica” a Fondului si set@apt sa interagioneze efectiv cu comuidtile financiare si de afaceri
locale;

= Sa fie capabil sa comunica atat in romana, catesigheza, si;

» Saaild o experiera de cel ptin cinci ani ca Administrator de Fond.

(2) Profesmmtl in investtii:
Vor fi stabiliti in Romanla
» Se sugeredzca echipa sa inclddcel puin doi profesiongti in domeniu investiilor. Acestia ar trebui sa aib
experiema directa in invedii sau in capital de risc, dar se accepta si experiendomeniile managementului
financiar, investiilor bancare, management, juridic, de consultantaleatontabilitate;
» Sa fie capabil sa comunica atat in romana, catemgheza, si
= Sa aild o0 experieta de cel ptin trei ani de activitate relevanta.

(3) Profesiongti in eficienta energetica:

Se agteapti ca echipa sa incladun astfel de profesionist, care saaad®l puin cinci ani de experiga in
dezvoltarea investilor bancabile in domeniul eficientei energetice.

3.5. RAPORTARILE S| PLANIFIC ARILE

Administratorul de Fond va prezenta DirectoruluieEntiv urnitoarele planifiéri si rapoarte,
pentru a fi prezentate Consiliului siicii Mondiale (Tabelul 1).
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Tabelul 1 Planificari si Rapoarte

Tipul de Raport Planificarea Observatii
Planul de Afaceri (incluzand studii de In doua luni de la data Care sa explice modul in care planul va ajuta
piata, planul pentru AT). semririi efective a | Fondul sa se auto-fingeze si cand.
contractului.
Raportul pentru Performantele Trimestrial Care sa incluglburastarea portofoliului.
Portofoliului Acest raport va sta la baza deteriniin

beneficiilor performantelor si/sau adait
masurilor necesare pentru corectare.

Raportul de Supervizare si Evaluare a Anual
mediului

Raportul la juritatea perioadei pentru In timpul celui de-al
stabilirea strategiei proiectului in anii care  treilea an de
au @mas, inclusiv dezvoltarea de npi operativitate al
produse, noi cliem din sectoarelg Fondului.
economice care nu au fost dnexploatate
si alte eventuale modifici.

Administratorul de Fond va prezenta de asemeneaart periodice menite sa perinEREE
monitorizarea si evaluarea Proiectului pe bazalaateale si realizarea obiectivelor. Raportul de
progres poate fi parte a raportului trimestriaha&oincide cu un semestru specific.

3.6. CONDITIILE DE CONTRACTARE

Administratorul de Fond va incheia cu FREE un amtirpe o perioada de 5 ani, care va fi supus
revizuirilor si negocierilor, dupo perioada de trei ani, si poate fi prelungit pesteasta perioada
de 5 ani, daca se cegfiemonitorizarilor performantelor.

Factorul principal pentru prelungirea diugel de-al treilea an consta in capacitatea Fondiela-si
creste veniturile tocmai pentru a acoperi cheliigielin care sunt incluse si File catre
Administratorul de Fond.

Administratorul de Fond va primi o plata anuala.rt®a fixa a piti va acoperi costurile
operaionale de baza ale Administratorului de Fond. Ateas fi ficuta in phti lunare si va fi
garantata in primii trei ani ai contractului. Partde plata bazata pe performantele realizate va
depinde de valoarea noilor Tmprumuturicdite in fiecare trimestru si de performantele
ramburdrilor.

In plus, Administratorul de Fond va primi contrandalea pentru serviciile de cteaplitite de é@tre
clienti Fondului. Procentul din profitul realizat deitee Fond, pitit sub forma de onorarige
bazeai pe oferta declarata g@atoare in urma deschiderii ofertelor.

Toate acordurile de co-fingre cu &l finantatori sunt supuse revizuirii si apb FREE si Bancii
Mondiale. Costurile realizate prin acordurile deficantare sau prin administrarea fondurilor
independente de FREE vor fi incluse tot in verdgodtinand Administratorului de Fond.

Toate aceste venituri vor fi aduse la cgtimoa Consiliului de Administrige Tnainte de semnarea
acestor acorduri. In cazul de conflict de intereséministratorul de Fond trebuiei ©ktina in
prealabil aprobarea scrisa a FREE inainte de amdeevaluarea propunerii de inveisti
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4. PIATA DE DESFACERE SI CLIEN TIl FREE
4.1. POLITICA DE INVESTI TII

Politica de investii a FREE este racordata Politicii fitanale a Guvernului in domeniul Eficientei
Energetice si este in concordanta cu Legea nr.2099/ privind utilizarea eficienta a energiei
(UEE). Asa cum este stabilit in legea miemata mai sus, politica tianala in domeniul eficientei
energetice se bazeape urnitorii stalpi de susnere: reducerea barierelor in promovarea EE,
promovarea mecanismelor financiare, promovarea em®op intre produdtori, furnizori de
echipamente sau de servicii de energie 8i @nsumatori finali. De asemenea, noua lege a
eficientei energetice poate fizuta ca o oportunitate pentru FREE ¥isdaca se ia in considerare
ca tgi consumatorii de energie sunt incutgjai chiar obliga sa inlocuiast echipamentele
Tnvechite si marile tehnologiile consumatoare dergie cu echipamente noi si tehnologii prin care
se realizeazo economie de energie.

Luand in considerare oportufitite identificate pe pi@, precum si riscurile asociate fazetisle de
dezvoltare, politica de invesgtia FREE va fi orientata in primul rand catre fit@rea de proiecte de
investtiii fezabile din punct de vedere comercial, subrigste impuse de domeniile economice si
de mediu ale Romaniei. Efectul demonstrativ al gutalor de succes va fi crucial pentru
influentarea tranzaslor/contractrilor paralele sau directe cu co-finatorii, astfel ca Fondul va
trebui sa promoveze cu prudenta administrarea foditttui de investiii. Intr-o faza ulterioara, cand
va fi acumulata mai multa expertanla nivelul FREE si al Administratorului de Forekte de
asteptat ca Fondulassi extinda portofoliile in alte sectoare, cum ar fi: infrasttura in termoficare
sau in sectorul constrtiidor publice de mare capacitate.

In concordanta cu politica de investifondurile FREE pot fi folosite pentru a fingn

» Achizitionarea de echipamente, utilaje si aparatura nexdsaestiiilor in eficienta energetica. Principalele
echipamente pentru eficienta energetica sunt: cagabeilere, diferite transmisii multiplicatoarepndensatori
pentru Tmbuatatirea factorilor de putere, compresoare, controleezane de abur, etc. Esigut faptul ca
echipamentele incluse in lista de mai jos sunt doarratgdiind departe de a fi completa;

* Asistenta tehnica si recomamidpentru buna instalare a echipamentului adioizat;

» Achizitionarea de know-how (tehnologii avansate etc.);

» Instruirea personalului pentru utilizarea coresgtoare a echipamentului si a noilor tehnologii;

* Leasing-ul unor echipamente;

e Transportarea si suportul logistic;

* Reabilitarea éldirilor pentru dezvoltarea acestor actitiit

* Reabilitarea altor facilithuzate.

Pentru respectarea politicii de inv@gtfondurile FREE nu pot fi folosite pentru a fima:
* achiziionarea de terenuri siacliri;

e operaiuni speculative de orice tip;

* achiziionarea de valori mobiliare;

* construdii si amenajri, cu excefia celor care sunt circumscrise obiectului de actiwitd Fondului;

» alte investiii interzise, ga cum este préizut in Anexa B (a se vedea capitolul de mediu)

4.2. CLIENTII SI PROIECTELE ELIGIBILE

FREE este un mecanism financiar orientatrec nevoile pieei, ai @arui clienti sunt companiile
dornice de a implementa masuri de inv@sti vedere reducerii consumului de energie caiesitru
Tmburatatirea caliitii mediului. Reducerea consumului de energie valtazlin séderea facturii
de plata a energiei a companiei-client si din eagswea de fonduri.
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Datorita caracteristicilor de cerere determinateasirasatorilor sale pur comerciale, FREE 1
orienteaz serviciile @tre sectoarele industriale si comerciatei fa stabili clieni vizati. Este ing

de presupusac in prima faza de funionare, cliefii FREE vor fi companiile aflate in faza de
restructurare, din sectorul industrial. Intr-o faggerioara, cand se presupune ca Administratceul d
Fond a fost capabil sa extingortofoliul de investii si sa Ergeasé& operaiunile de asistenta, se
presupune ca structurileddirile publice (cum ar fi: hoteluri, spitale, cemtde afaceri etc.) si
municipalititile vor aplica pentru a-si putea finarinvestiiile.

Datorita faptului ca in primele etape de operaiatFondul se va orientéatee proiecte mici, din
punctul de vedere al bugetului cerut, si proiect simple din punct de vedere tehnic, este de
asteptat toate companiile mici si mijlocii viabilef|ate in stadiul apligrii masurilor de restructurare
si ajustare, sa aplice pentru finarea investiilor lor in domeniul eficientei energetice.

Proiectele de investi mai mari, mai complexe si inovative vor fi abatd in etapa uratoare de
dezvoltare a FREE (dagel puin 2-3 ani de operativitate). Aceste proiecte mudti complexe cer
un Tmprumut mult mai mare si perioade de rambursakelungi, care pot insemna si ramlaunirs
mai mari, dar si riscuri crescute. Aceste riscariiiscearg a fi diminuate prin otinerea de co-
finantari.

Initial, proiectele eligibile vor fi limitate la celexe Intrunesc criteriile de mai jos:

«  Proiectele trebuie sa dilo perioada de rambursare relativ scurta (in genebatirsusau patru ani);

- Investtia sa varieze intre 100,000 US$ si 1,000,000 UStt(peninimalizarea costurilor de tranziac la nivelul
de jos, si pentru a limita expunerea fata de unanlimitat de proiecte, la nivelul de sus)

«  Cel puin 50% din totalul economiilor realizate de fiecareiect, sa provindin reducerea consumului de energie
(ex.: Tmbutatirile procedeelor si capacitr care realizeazvenituri din energii suplimentare/secundare, nu sunt
eligibile);

- Tehnologiile trebuie sa fie bine demonstrate in aphgropusa pentru evitarea riscului tehnologic.

Principalele echipamente pentru eficienta energgetare intrunesc aceste criterii sunt: cazane si

boilere, diferite transmisii multiplicatoarepndensatori pentru imbatitirea factorului de putere,

compresoare, controlereazane de abur etc.

4.3. PRODUSELE
4.3.1. PRODUSELE FINANCIARE

In conformitate cu OUG 124/2001 privind infigameasi organizarea FREE, acesta va asigura/oferi
imprumuturi numai pentru proiectele de invéisin eficienta energetica. Acestea vor icfite pe
baza planului de Tmprumut aprobat impreuna cu peede ce au almut imprumutul, in condiile
ntrunirii tuturor condiilor de eligibilitate si selege. Tmprumuturile vor fi acordate pe baza
comerciala a prezemrti credibilitatii clientului, iar ramburgrile (imprumutul, dobé&nda si
comisioanele) vor sta la baza auto-fitain Fondului, cat si la acordarea de imprumutuitiadale
sau noi.

Se ateapt ca Fondul sa asigure uitnarele produse financiare pentru proiectele deiegfia

energetica din Romania:

- Fluxul de lichiditi pentru imprumuturi la termeridute direct gtre consumatorii finali (bazate
ori pe fluxul de lichidigti al proiectului plus credibilitatea consumatorufinal, ori doar pe
fluxul de lichiditati);

- Fluxul de lichiditi pentru Tmprumuturi &re companii de servicii energetice (“ESCO”) pe o
structura proiect-dupa-proiect;

- Imprumuturi de “performanta’, unde FREE va aveapestener un consgu, care va oferi
pentru proiect un pachet total, care sa inthathnologia, echipamentul si finanea.
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In plus, la finaarea datoriei, suportul financiar al proiectuluapinclude echipament achianat
in leasing, plata serviciilor si/sau diverse asesaenombingi. Imprumuturile vor fi acordate in
dolari SUA sau in moneda locala la cursul dolarutaimburdrile vor fi facute de asemenea in
moneda locala la cursul dolarului.

Fondul a fost construit cu o structura flexibild@tain condiiile combiririi produselor cat si alte
condtii astfel ca, Administratorul de Fond sa poaferi produsele financiare care sa dezvolteapia
pentru intdmpinarea cererilor financiare ale preiec comerciale.

Eventual FREE poate investi in proiecte sgtetate cu grija si/sau in companii de energie (ERCO
sa furnizeze servicii de garantare a fondurgarmanevreze contractele de leasing.

Administratorul de Fond va dezvolta activ noi preddinanciare adecvate proiectelor de eficienta
energetica.

4.3.2. ALTE PRODUSE

Asistenta tehnica pentru sprijinirea dez@oitproiectului. Aceasta va acoperi responsatiile
direaionate d@tre cliertii si partenerii potetiali ai FREE pentru a facilita dezvoltarea cu sgcae
proiectelor de invedti.

In primii ani, auditul energetic si studiile de &wlitate trebuie Tndeplinite pentru a dezvolta
propunerile bancare care ganse mari de a fi finaate de &tre Fond.

Pentru primele proiecte, Fondul poate acoperi cibstiotale ale propunerilor; dar in scurt timp
clientii trebuie sa contribuie, cu partea lor de costarsuma imprumutului.

4.4, CONDITIILE DE ACORDARE A IMPRUMUTURILOR

In concordanta cu scopurile sale, FREE nu asigulvaestionari financiare pentru clieii sai.

FREE va acorda imprumuturi cu dobanzi atractives ptomision in vederea stabilirii peaui
produselor sale financiare in concordanta cu nivpletei si de asemenea pentru a atrage co-
finantatori comerciali care sa investeast proiecte.

Un angajament de 20% pana la 40% (care va fi gtabfunctie de tipul de invediie si de profilul
riscului proiectului si clientului) din Tmprumut Vacerut de la client, drept contribe proprie in
proiectul de investii, care sa arate asumarea riscurilor proprii.

Acest angajament se vagjy in contractul de fingare si va fi o contribtie directa la proiectul
aprobat.

Condtiile detailate privind acordarea imprumuturilor Vorstabilite de étre Administratorul de
Fond pentru fiecare proiect in parte.

4.5. SUCCESIUNEA/FAZELE PROIECTULUI

Proiectele de invesii vor fi selectate deatre Administratorul de Fond, in conformitate cuierile
de eligibilitate si selate, care sa asigure ca inv@gé sunt viabile din punct de vedere economic,
bancabile din punct de vedere financiar si cu remtstehnice, administrative si de mediu.
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Circuitul general al proiectului este descris mas;j detalile pot fi modificate conform
practicilor/procedurilor de afaceri ale Administratlui de Fond.

Pasul 1: Preditirea proiectului

Proiectul este pragjt de atre client in conformitate cu cetgle Manualului de Operare, care vor fi
detailate intr-o faza ulterioara, dupontractarea Administratorului de Fond.

Etapele de predgire vor fi propuse deatre Administratorul de Fond, aprobate dére Consiliu si
publicate pe site-ul FREE.

In timpul stadiului de pregire, clientii pot primi la cerere asistenta tehnica si ins#gaitraining-ul
de care au nevoie.

Pasul 2: Supunerea Proiectului Administratorului deFond.
Propunerile de proiecte vor fi prezentate Admiaistrului de Fond pentru evaluare si revizuire in
orice zi lucitoare a anului. Transmisia se va face prin postgpsa email cu condia de a include

toate documentele cerute.

Propunerea de proiect va fi inaintata Administradigrde Fond in doua exemplare, unul in limba
romana si celalalt in limba engleza. Un alt exempkbuie @strat de &tre aplicant.

Administratorul de Fond evalueaproiectul primit si verifica daca sunt indepliniteiteriile de
eligibilitate.

Daca documente este completa si criteriile de eligibilitate s@mtrunite, aplicda pentru proiect
este inregistrata in baza de date si AF va incegkza acesteia.

Daca pachetul nu este complet, si/sau criteriileltgbilitate nu sunt intrunite, clientul va trabu
notificat in termen de 15 zile de la data depurd@umentaei.

Clientul are dreptul sa modifica proiectul in cordanta cu observide fiacute de &tre
Administratorul de Fond, si astfel proiectul mocii poate fi redepus pentru evaluare.

Pasul 3: Evaluarea proiectului

Administratorul de Fond estéspunztor de indeplinirea proiectului bazata pe criterde selete.
Tabelul 2 prezentat in continuare aferlista orientativa al acestor criterii de séikec

Va fi responsabilitatea Administratorului de Foral evalueze si sa completeze aceste criterii in
conformitate cu dezvoltarea peede EE.

Consiliul FREE va evalua si daca va fi cazul vaobpr propunerile Administratorului de Fond.
Aprobarea prealabila a BIRD este necesara pentdificerea criteriilor de eligibilitate si selge.
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Tabelul 2. Evaluarea proiectului si criteriile de ®ledie
Evaluarea Sub-criteriile pentru evaluarea proiectelor Note | Importanta Obs
proiectului si
criteriile de
selegie
Consistenta | Compatibilitatea echipamentului si a tehnologiilodustriale pentru a f
Tehnica cumpirate
Perioada de instalare a echipamentului
Reducerea consumului de energie
Estimarea reducerii emisiilor de gaze poluante
Viabilitate Dezvoltarea domeniilor nemodernizate (crearea deewicii)
Economica | Incurajarea transferului de le preturile mari speke mici ale consumatorilgr

de energie;

Sa depua eforturi rezonabile pentru efectuarea inuékti proiectelor in
condiii comerciale rezonabilginand cont de lichiditi si de constrangerile
pietei;
Crearea de noi cereri si de noi sectoare aleeipiee exemplu, in cazyl
utilitatilor Tnlocuite);

Crearea de noi locuri de munca, daca este cazul;

Incheierea tranzaidor de vanzare dupterminarea investei.

Siguranta Costuri eligibile si linii bugetare;

Financiara Mijloacele financiare (contrilzii banesti proprii, co-finanari);

Protecia fluxului de lichidigti si profitabilitatea estimata;

Analiza indicatorilor economici (pentru a determirealizirile unui agent
economic);

Analize de break-even;

Economisirea de fonduri;

Stabilitatea financiara a companiei.

Imburititire creditului: fonduri economisite, conturi asigte, etc.
Capacitatea | Tipul/profilul creditului si inregistrarea imprunulii clientului;
Manageriala | Reputaia clientului in sectorul industrial/al pis;

a Clientului Istoricul phtilor, in cazul unor imprumuturi anterioare;
Calificarile si competentele personalului cheie legate ddeplinirea
proiectului;

Structura organizeonala (societate cuaspundere limitata, societate pe
agiuni, instituie publica, asocié familiale, etc.).
Analiza Riscurile posibile trebuie investigate chiar dagatgezabile/specifice;
Riscului sia | Angajamentul de a aduce capital financiar propriproiect;
Credibilit atii | Masurile de atenuare a riscurilor ar trebui de as®a identificate;
Beneficiile si | Verificarea autorizgilor de mediu emise deitre autorifitile romane;
Siguranta de | Verificarea aprolrii de citre LEPA sau de NEPA a studiilor de fezabilitate;
Mediu Confirma daca compania are autotizale funaionare si de constrtie
valide si nu are vreo obliga legata de mediu, in sensul taxelor sau
amenzilor de poluare;
Declaraie pe propriadspundere de angajare a responsabilit

Pasul 4: Structura de Finartare

Daca evaluarea demonstréaa proiectul intrunge criteriile stabilite, ca este robust din punet d
vedere tehnic si bancabil, Administratorul de Fendlientii sai pot conveni asupra masurilor ce
urmeaz a fi luate pentru structurarea finami. Administratorul de Fond poate identifica attative
de co-finamare in concordanta cu tipul de invésti mirimea Tmprumutului cerut cat si riscurile ce
reies.

Pasul 5: Pregitirea conditiilor de acordare a imprumutului si scrisoarea de acceptare

Sunt stabilite condiile principale ale Tmprumutului. Aceste vor fi temise clientului pentru
acceptare. Semtura acestuia va fi ceruta in aceasta etapa psdacea de Acceptare. Scrisoarea
de Acceptare va stipula ca imprumutul va fi supesuarii Comitetului de Investii si aprokrii
Consiliului.
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Pasul 6. Depunerea la Comitetul de Invegii (Cl)

De indal ce tranzaia este structurata si clientul a semnat Scrisodeeacceptare, Administratorul
de Fond trebuie sa prétgasd sumarul si analiza tranzss recomandate, care vor fi supuse
evaluarii si aprokirii Comitetului de Investii. Va fi inclusa intreaga documefiga proiectului. Cl
are responsabilitatea de a lua in considerare fwraiectele prezentate déte Administratorul de
Fond si sa ia una din uatoarele decizii: sa recomande Consiliului aprobgmegectului, sa refuze
proiectul, daca nu este complet sau nu este inocmitite cu principiile de invesii (in acest caz
AF poate sa-l readddn atenia Cl dup executarea imbudtatirilor cerute), sau sa-l aprobe, daca
suma de bani Tmprumutata nu dggte limita superioara.

Urmatorii pasi in aprobarea tranzgei finale au loc la nivelul FREE pe baza recomniaitor de
investtii facute de &tre AF. Proceduri speciale, care deriva din celar@de sus, vor fi probabil
dezvoltate si adoptate pentru Tmprumuturile ce epigesc nivelul minim, datorita costurilor
operaionale create pentru acest proces de aprobareruPeabzadi mici un Tmprumut puternic
uniformizat poate fi necesar tocmai pentru miniaeiea costurilor.

Pasul 7: Aprobarea Proiectului de étre CA

In cazul deciziei pozitive a Cl, documentele prai&dg sunt depuse mai departe la CA pentru votul
final. Nu exista nici un motiv pentru a fi return@mitetului de Invesfii, doar daca s-a produs o
schimbare nefavorabila importanta in cailei financiare ale clientului sau afacerea a loat
intorgitura diferita.

Pasul 8: Incheierea Contractului de Imprumut
Pasul 9: Incheierea proiectului este responsabilitea clientului
Pasul 10: Incheierea contractului de imprumut

Acesti pasi trebuie urmd atunci cand toate afnuntele vor deveni accesibile siitpasii, incluzand,
in special, pe cei de fal/achiztii si pana la rambursarea totala vor trebuiueydti.

5. INSPECTIA, EVALUAREA SI MONITORIZAREA MEDIULUI

5.1. GENERALITATI

Toate proiectele fingate de étre FREE vor fi duse la indeplinire intr-o mani@@espunitoare
din punct de vedere social si de mediu si in cotenota cu legislka si reglemeritile existente in
Romania (vezi Anexa A), cu politicile si procedargtabilite de Banca Mondiala si cu dispidi
prezentului Manual. Proiectele ce vor fi finate de &tre FREE se g@ieapti sa adu& beneficii
asupra mediului, sa reduconsumul de energie si astfel al emisiilor, nu auah gazelor poluante,
dar si al poluatorilor aerului, pentru sitile cand se defzesc valorile stabiliteNici un proiect ce
va fi finantat in exclusivitate deatre FREE nu va avea impacturi semnificative sauersibile la
scara larga.

Revizuirea tuturor invegtilor facute de FREE este responsabilitatea Administratodd Fond.

In timpul revizuirii acestuia i se cere sa calcelegotemialele riscuri de mediu si sociale,
impacturile si oportunitile asociate acestor opétmi, Si sa ceara ca standardele de mediu si cele
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sociale ale Bncii Mondiale sa fie satis€ute. Pe toata perioada contractului de Tmprumanap
cand Tmprumutul va fi rambursat, Administratorul Blend este cel Téscinat cu monitoriarile si
evaluirile de mediu asupra performantelor de mediu ratdizle client, in special anterioaretpla
transelor sau cand se ia in considerare o extinderphtii sau planificarea rambuisi.
Administratorul de Fond va raporta FREE oriceiicare a prevederilor de mediu sau a clauzelor
stipulate in contractul de imprumut. Tot timpul, rAidistratorul de Fond va evita interferentele cu
reprezentatii organelor de control guvernamental ale Romaniei.
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Monitorizarea de mediu si procedurile de evaluayefvaplicate tuturor sub-proiectelor fingte
de atre FREE peste perioada de 8 ani a proiectultnusdioar pentru cele fingate din capitalul
initial al Fondului, pus la dispa® de étre GEF. Administratorul de Fond va integra dtoarele
proceduri de mediu in altuirea deciziei de acordate a creditului/imprunuitsl a procedurilor de
monitorizare si in toate cererile de baza. Ca partevaldrii investitiilor sau sub-proiectelor
individuale, Administratorul de Fond va aplica dise elimirri existenta in Anexa B (Activiti
Interzise), va lua in considerare riscurile de mesdisociale asociate acestei afaceri in confotmita
cu criteriile de evaluare si revizuire a mediulyiséente in Anexa C si 0 va clasifica intr-una din
cele trei categorii pe baza impactului social siviliu, rezultand astfel nivelul necesar al analize

Categoria A: Proiectele care pot avea diferite inyradoefavorabile si semnificative asupra mediulgz defintia in
Anexa B). Pentru astfel de proiecte, aplicatul trebsa pregteasd o Evaluare de Mediu (EM),
incluzand Evaluarea Impactului asupra Mediului (EBun Plan de Management Ecologic (PME)

Categoria B: Proiectele care pot avea impacturi ereté si semnificative asupra mediului, in cadrroa pot fi
planificate/luate masuri de atenuare/diminuare. In modnal, pregtirea unui Plan de Management
Ecologic este singura cetin

Categoria C: Proiecte care nu au/sau au impactjaleiglasupra mediului in mod direct sau indirectciNin fel de
Evaluare de Mediu nu ii este ceruta aplicantului.

5.2. PROCEDURILE DE EXAMINARE, INSPECTIE, EVALUARE Sl
MONITORIZARE A MEDIULUI

(a) Fiecare propunere de proiect de inwédtiebuie prezentata Administratorului de FondhpH
o aplicaie completa, incluzand un chestionar complet asupediului (vezi Anexa C) si
detalii a ori@ror cerine de documentare necesare pentru acordurile deirakdautoritarilor
romane.

(b) Autorizaiile de mediu pentru un proiect trebuie sa fie edis Agenia Ngionala de Prota®
a Mediului (ANPM), sau de una din sedile sale lecdALPM). Permisul asigura
conformitatea opetanilor si a planurilor cu legile romastein vigoare, cu cerirele standard,
si cu normele specifice. Documetidaeste algtuita din studii de fezabilitate emise de ANPM
sau ALPM, dup cum cere legea, si din autotiidl@ necesare, licen, acorduri de la Ageia
Locala de Prote® a Mediului (ALPM) din regiunea unde este situaau vor avea loc
investtiile.

(c) Aplicantul va demonstra ca societateardeautorizéi de fungionare si de constrvie valide
si ca nu are datorii legate de mediu: taxe si amdmpoluare.

(d) In cazul in care aplicantul nu gige autorizée valida de la APM locala sau ti@ala, va
trebui sa aduc dovezi pentru evidererea faptului ca societatea a depus actele pentru
obtinerea autorizglor, ce pai au fost urma pana in acel moment. In concordanta cu
reglementrile legale, orice agent economic are permisiureea tingona pas cand procesul
de ohinere a autoriziilor este finalizat, daca un Plan de tAme Corect (Plan de
Conformitate) a fost aprobat datre ANPM/ALPM.

(e) Aplicantul va depune o “declgra pe propria #&spundere” a persoanei autorizate din cadrul
companiei/clientului (proprietar, directorul gerlersau alta persoana responsabila). Aceasta
persoana certifica prin sefftara sa ca toate informde furnizate sunt complete si adeste.

Cladirea Strauss, str. Johann Strauss, nr. 2A, et. @rs&dRO - 020312 Bucust 30 22
tel: 021 233 88 01; fax: 021 233 88 02; e-mailicef@free.org.ro, http://www.free.org.ro/



/-
=1

FONDUL ROMAN PENTRU EFICIEN TA ENERGIEI MANUAL DE OPERARE

.

i

() Administratorul de Fond revizujee aplicaia, cere clientului inform#@ suplimentare, daca
este necesar, stabile categoria de mediu in care se incadreAziministratorul de Fond
poate sub-contracta specgtilipentru aceasta revizuire. In cele mai multe daacelea din
categoria C, nu au nevoie de EM suplimentara. Bexatie mai multe proiecte din categoria B,
clientul trebuie sa depémun Plan de Management Ecologic sau un Plan deoc@uitate (vezi
Anexa D), aprobat deitre Administratorul de Fond. Pentru proiectele dategoria A,
Evaluarea Impactului asupra Mediului (EIM) trebse fie completata si apoi trebuie sa fie
revizuita si completata de Banca Mondiala Thairstepachetul sa fie Tnaintat Comitetului de
Investtii. In plus, pentru proiectele din categoriile A Bi trebuie sa consulte grupurile
afectate deatre proiect, si daca e cazul, sa tina cont de obsie lor atat in documentile
de mediu, cat si in structura proiectului.

(g) In acest proiect, Administratorul de Fond vasora daca si cum potgsiele riscuri de mediu
ale proiectului vor afecta afacerea si va decideadhprobarea fingmii ar trebui condionata
de impunerea unor clauze gainale in contractul de imprumut, de gezea a gardiei.

(h) Administratorul de Fond trebuie sa depuwforturi pentru oferirea asistentei cligor care vor
primi finantari de la FREE in conformitate sau pentru indepdiairconformiitii cu toate
prevederile legale romagte aplicabile si cu cererile BIRD asupra mediulega cum sunt
stabilite in aceste reguli. Cat se poate de prompmomentul costientizirii unei activigti
care nu corespunde cu cererile/regulamentele ragtiaaglicabile, sau cu cererile BIRD
asupra mediului, Administratorul de Fond trebujesa depud eforturi pentru a ajuta un astfel
de proiect sa implementeze un Plan dgivke Corect, care sa necesite dezvoltarea si
implementarea unui plan de remediere care sa permviesttiei sa fie Tndeplinita conform
cererilor legale romang aplicabile si ale BIRD asupra mediului; b) sadei eforturi pentru
realizarea invediei in proiect, in condii comerciale, care sa tina cont de lichidit de
constrangerile ptei si de responsabiiiile de curatordaca nici un proiect nu are implementat
un Plan de Agune Corect in timp util, g cum este stipulat in pct.(a) de mai sus; si ¢) sa
raporteze orice irifcare sistematica Directorului Executiv, pentru iardportata Bncii
Mondiale.

() Pe toata durata contractului de Tmprumut, pana ¢éammumutul este rambursat complet,
Administratorul de Fond va asigura monitorizareasluarea performantelor de mediu ale
clientului/companiei, in mod special a ratelor datipsau a planurilor de extindere a
perioadelor de plata si rambursare. Cand un PlaDotormitate a fost negociat si aprobat de
citre ALPM, Administratorul de Fond monitorizeéadndeplinirea acestui plan. Indiga
privind imposibilitatea indeplinirii acestui plawa duce la consult@discutii cu ALPM,
pentru adoptarea actigitlor necesare. Administratorul de Fond va rapotiiaecFREE orice
incilcare a prevederilor de mediu si a clauzelor séifgulin contract, pentru a fi raportate
Bancii Mondiale.

5.3. EVALUAREA DE MEDIU SI RAPOARTELE DE PERFORMAN TA

Administratorul de Fond va prezenta Consiliului Aéministrgie al FREE, pentru a fi depuse la
BIRD, rapoartele periodice de implementare a prodkn de mediu si a performantelor de mediu
din portofoliile sale, pe cat de prompt posibily danici un caz sa nu degeasd 90 de zile de la
sfaitul fiecarui an fiscal. Evaluarea de mediu si Raportul defdPmanta trebuie sa include
urmatoarele:
(a) Rezultatele AF in urma evalui si a revizuirii procedurilor; si
(b) Descrierea invegtilor care, la momentul respectiv, nu se afla imfoomitate cu
cerinele de mediu si socialega cum pre&d planul de agune corector si ainile
Administratorului de Fond care au fost luate sauirgertioneaz a fi luate pentru
corectarea situgei.
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5.4. INSTRUIRE PRIVIND MEDIUL

In 12 luni de la declararea efectitit grant-ului, cel ptin unul dintre angaja Administratorului
de Fond va trebui sa participe la o sesiune deapregn domeniul mediului; toii se va putea
renuna la aceasta cetm daca, in viziunea BIRD, portofoliul Administratdwi de Fond sau
capacitatea demonstigirivind management al mediului justifica aceasteodare.

Daca, din orice motiv, personalul instruit in domgmediului, graseste Administratorul de Fond,
atunci noii angaj@ ai Administratorului de Fond, vor trebuie sa pape la urnitoarea sesiune de
instruire agreata din domeniul mediului. Toate gok asociate cu participarea la instruirea in
domeniul mediului sunt responsabilitatea Administralui de Fond, deé FREE poate ajuta
Administratorul de Fond cu unele dintre cheltueeliézultate din participarea la aceste evenimente,
daca acestea sunt justificate.

6. MONITORIZARE S| EVALUARE

Activitatile de monitorizare si evaluare (M&E) sunt vitalenpru succesul proiectului. Din moment
ce se gteapt ca un nurér mare de proiecte sa fie implementate pe duratamtgonare a acestui
proiect, eforturile de M&E si vor schimba in timp intensitatea. La Tnceputuloipctului
monitorizarea implemedti proiectului si verificarea reducerii consumutie energie si a emisiilor
de CQ, incluzand rapoitile catre GEF, vor fi intense. Pentru primele proieciepentru acelea
care Tnceatcinvesttii in noi sectoare, tehnologii diferite, sau ahevii, va avea loc o verificare a
economiilor realizate. Pentru proiectele care cziiiun in practica alte proiecte, se va dezvolta o
forma scurta de M&E. In primele céateva luni de iempkntare a proiectului, va fi dezvoltata
metodologia de M&E si planul de implementare. Infetile de M&E vor asigura bazele pentru
dezvoltarea si folosirea pogtdor de succes de ex. in actiite din alte domenii.

Monitorizarea si evaluarea actiitor proiectului sunt responsabilitatea FREE, ceaeprezenta
Bancii rapoarte trimestriale de progres in termem8eale zile de la terminarea figai trimestru.
Monitorizarea proiectului se va concentra pe undgetlate privind sotile financiare, tehnice si
institutionale, pentru a asigura ndeplinirea obiectiveloformaiile financiare cerute reflecta
soluiile emise care trebuie Trafasite, tocmai pentru a garanta ca FREE se va puteafimana
intr-o anumita perioada de timp. Infortil@ tehnice se vor concentra asupra impleri@nt
proiectelor de eficienta a energiei sisura in care acestea pot fi folosite pentru propgaelor

mai bune practici. Problemele legate de ingtike refera la colaborarea efectiva si de succes a
administraiei FREE, a Administratorului Fondului, a co-finatorilor si a altor parteneri ai
proiectului.

Indicatorii cheie de performanta ce vor fi dmg vor reliefa capacitatea proiectului de a atinge
obiectivele de dezvoltare (vezi capitolul 1 Prinitgpsi Obiectivele FREE) si includ uigtoarele:

Indicatori de rezultat:
Cresterea investiilor comerciale finarate in condii de eficienta a energiei;
Sciderea consumului de energie si reducerea factutdoenergie ca urmare a invasar
finantate in condii comerciale;
Numarul instituiilor financiare angajata in finaarea eficientei energiei si valoarea
fondurilor de imprumut;
Un nivel ridicat de invedii in eficienta energiei la nivelul utilizatoruldinali asigurate din
surse externe.
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Indicatorii de produge:

- Cresterea graduala a ndimului de proiecte finagate si volumul de imprumut asociat;
Cresterea graduala a volumului de invéstiin masuri de eficienta a energiei finate de
FREE;

Cresterea graduala a economiilor de energie ca urmameestiiilor finantate de FREE;
Imbunitatirea propotiei de auto-finatare a FREE (obiectiv: 100% in anul 4);

Cresterea graduala a ndimului de co-finamatori ai FREE si a volumului de fingare
asociat.

Banca va efectua o expettia proiectului nu mai tarziu de s§aul anului 2005. In completarea
punctelor acoperite in Raparile de Management ale Proiectului, expertiza \duitle o revizuire
amanurita a viabili&itii financiare si instittionale a FREE, si a impactului pe care |-a avut pri
Tmburatatirile in domeniul eficientei energetice si a trassfarilor din domeniul finagarii pietei
eficientei energetice. Pe baza expertizei, se warrhasuri care sa asigure ca proiectul este fie
Tncununat de succes, fie este anulat prematur,etdeasortit gecului.

7. ACHIZI TII

7.1. DISPOZITIl GENERALE

Proiectul presupune procurarea de bunuri,aliicservicii tehnice si servicii de consultanta.ai®
activitaitile de dotare sunt supuse regulilor si procedusiabilite de Banca Mondiala si se vor
realiza in concordanta cu ufitnarele reglementari:
«  Bunuri si Lucéri: Achiziiile in cadrul Tmprumuturilor IBRD si Creditelor IR, publicat in
ianuarie 1995, revizuit in ianuarie si august 19#ptembrie 1995 si ianuarie 1999)
» Servicii_de consultanta(asistenta tehnica, instruire si alte aclivitaseninatoare):
Selectarea si angajarea consultdor de citre debitorii Bincii Mondiale publicata in
ianuarie 1997, revizuitin septembrie 1997 si in ianuarie 1999.

Vor fi utilizate, adiional, Documentele Standard de Ligiaale Bincii Mondiale, Cererea de
Propuneri si Formele de Contract.

Aceste reglementari sunt incluse in Acordul de mput semnat de Guvernul Romaniei (GR) si
Banca Interngonala pentru Reconstrtie si Dezvoltare (BIRD) si are impligalegale pentru
ambele prti.

Scopul principal al acestor reglementari este @g& informa pe tocei interesa, care desfsoari
proiecte finafate in totalitate sau p@al prin imprumut, credit sau grant d&tre BIRD / IDA, cu
privire la aranjamentele de achizide bunuri si luciri si servicii sociale cat si de a definii
procedurile de selectare, contractare si monitogiza consultailor necesare acestor proiecte;
aceste reglementari sunt menite si personaluliegidui ca instrument de pratiye.

Reglemenrtrile descriu toate metodele de actizsi procedurile lor pentru orice tip de proiect.
Acest capitol din Manualul de Operare descrie toa¢éodele de achizi precum si procedurile lor

pentru a fi utilizate in timpul implemeirti proiectului da cum sunt stabilite in Acordul de
Imprumut. Pentru activiti specifice vor fi utilizate numai acele metodegiceduri considerate in
concordanta cu proiectul si specificate in aceshhda
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Reglemeritrile meniionate mai sus sunt bazate pe principiile eficierde economiei in
implementarea proiectului, al libéfi concurentei origrui licitator eligibil si al importantei
transparentei. Pentru a asigura respectarea acgsiocipii, Banca recomanda utilizarea
procedurilor competitive, cum ar fi lictia nationale si interngonale competitive, publicitatea
oportunittilor de consultanta si chiar recomanda utilizaregudnentelor standard de liaiia
Reglemerttrile trateaz in detaliu procedurile ce trebuie aplicate in cefitjle interngionale.

7.2. ACHIZITII IN CADRUL SUB-PROIECTELOR
7.2.1. GENERALITATI

Achizitia de bunuri si servicii in cadrul unui sub-proies¢ va realiza in concordanta cu
reglementrile comerciale in vigoare acceptate de Banca,rdsm paragraful 3.12 din Ghidul de
Achizitii si descrise in paragraful 3.12 din Ghidul Comaatului.

7.2.2. REVIZUIREA DE CATRE BANCA A DECIZIILOR DE A CHIZITII

Analiza preliminara: In legitura cu primele doua contracte indiferent de ddsiy precum si
toate contractele adiacente cu o valoare mai mar$1d000,000 USD, se vor aplica procedurile
stabilite in paragrafele 2 si 3 din Anexa la Regtari.

Analiza posterioara: In legatura cu contractele ce nu intra sub incidenta pafatyi de mai sus, se
vor aplica procedurile stabilite in paragraful 4 édinexa 1 la Reglementari.

7.3. ANGAJAREA CONSULTANTILOR PENTRU FREE
7.3.1. GENERALITATI

Serviciile de consultanta vor fi achinnate in concordanta cu prevederile m@mate in
Introducere si Sem IV din Reglementari: Selectarea si angajareasucivanilor de dtre
imprumutaui Bancii Mondiale, publicata de Banca in ianuarie 18Bievizuita in septembrie 1997
si in ianuarie 1999 (Ghidul consultantului) precsinm concordanta cu uitoarele precifri:

7.3.2. SELECTIA BAZATA PE CALITATE SICOST

Exceptand situéle previazute in paragraful 8.3.3. de mai jos, serviciie ebnsultanta se vor
achiztionate in concordanta cu prevederile 8ati Il din Ghidul Consultantului, paragraful 3 al
Anexei 1, Anexei 2, si prevederile paragrafului33gana la 3.18 aplicabile sefiet consultagilor
bazate pe cost si calitate.

Urmatoarele preci@ri se vor aplica serviciilor de consultanta admziate pe baza contractelor
acordate in concordanta cu prevederile paragrafuiecedent. Lista scurta de consuitgrentru
servicii estimate la mai pin de $ 200,000 de contract poate fiaalita in totalitate din consultén
naionali in concordanta cu prevederile paragrafuldi@n Ghidul Consultantului.

7.3.3. ALTE PROCEDURI DE SELECTARE A CONSULTANTILOR

Selectarea prin costul cel mai mic:Serviciile de asistenta tehnica pentru Proiecimede la un
cost mai mic de $100,000 de contract pot fi adbizate prin contracte acordate in concordanta cu
prevederile paragrafelor 3.1 si 3.6 din Ghidul Gotatului.
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Selectare pe baza califigrii: Serviciile Proiectului estimate la un cost mai rdie $100,000 de
contract pot fi achizionate prin contracte acordate in concordanta euquterile paragrafelor 3.1 si
3.7 din Ghidul Consultantului.

Consultanti individuali: Serviciile pentru sarcinile ce indeplinesc ceresilabilite in paragraful
5.01 din Ghidul Consultantului vor fi achiminate prin contracte acordate consuitanindividuali
in concordanta cu prevederile paragrafelor 5.1 pa®a3 din Ghidul Consultantului.

7.3.4 REVIZUIREA DE CATRE BANCA A SELECTIEI CONSUL TANTILOR

Planificarea selegiei: Inainte emiterii cererilor de propuneriitee consultati, planul elaborat
pentru selectarea consultdor pentru Proiect va fi transmisaBcii pentru a fi revizuit si aprobat, in
concordanta cu prevederile paragrafului 1 din Anéx@in Ghidul Consultantului. Selectarea
serviciilor consultatilor se va realiza in concordanta cu planul dectate aprobat de Banca si cu
prevederile paragrafului 1.

Analiza preliminara: In ceea ce priwte contractele de angajare a unor firme de congalt@u un
cost estimat la $50,000 sau a unor constiliadividuali cu un cost estimat la $20,000, saic®r
selegie din sursa unica sau desemnare de natura cagecadum a fost stabilita deitce Banca
indiferent de valoarea lor, se vor aplica procddisiabilite in paragrafele 1,2 (exceptand al eeil
sub-paragraf al paragrafului 2(a) si 5) ale Anéxdin Ghidului Consultantului.

8. MANAGEMENT FINANCIAR

FREE va stabili si va mgine un sistem de management financiar aferent girdieé (SMF) intr-un
format acceptat deitre Banca si in concordanta cu prevederile managerue financiar al BIRD.
FREE va fi responsabil in totalitate pentru sisttrde management financiar. Managementul
financiar si procedurile de plata pentru Proieat fy@entralizate la FREE si vor fi in concordanta
cu reglemeritrile relevante ale &cii. O descriere detailata a sistemului de managerinanciar
poate fi gisita in Manualul financiar al FREE.

8.1. PERSONALUL FUNCTIEI DE CONTABILITATE/FINANTE

Directorul Financiar se va ocupa de toate Tnregidr financiar contabile, se va asigura ca
inregistarile contabile suntinute la zi in cadrul software-ului de contabiléat va fi responsabil de
aranjamentele privind @file in numerar acordurile cu valoare mica. DiregtdFinanciar va fi
responsabil de aspectele legate de planificaresthtgy auditare si raportare, raportand directorulu
FREE. Directorul financiar va mé@ne contact permanent cu departamentul de cortbila MEC,

cu auditorii si cu MFP.

In fungie de cantitatea de munca, echipa financiara goatampletata cu un contabil (part-time),
responsabil, in principal, de contabilitatea prianar

8.2. CONTABILITATE SI CONTROL INTERN

FREE va metine contabilitatea proiectului in concordanta ansfardele statutare de contabilitate
ale Romaniei si va raportaaBcii Mondiale si Guvernului. FREE vagtra toate documentele legate
de cheltuielile proiectului si toate inregistle financiare in concordanta cu practicile de
contabilitate aflate in vigoare. FREE va fi respik pentru fstrarea tuturor Tnregigitilor

contabile ale Proiectului, de efectuarea tuturétilpt, de utilizarea software-ului de contabilitate,
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de utilizarea Contului Special (CS) si a ConturiProiectului (contribtiile altor parteneri la
dezvoltare), raportand atatamcii cat si Guvernului, planificand, bugetand, ¢fénd piti si
auditand.

Toate documentele originale ale proiectului, carteaordine de plata, extrase de cont si orice alte
documente de contabilitate relevante vor fstpate de dtre FREE, indosariate pe o structura
cronologica si organizate intr-o maniera care sguas concordanta dintre audit si Tnrediste
electronice de contabilitate.

Personalul de baza al FREE (Directorul Executiisectorul Financiar) va fi responsabil pentru
realizarea situsilor financiare detailate, a formatelor si metametie raportare, de procedurile de
control intern, aranjamentele de plata si de flubaridurilor, de desemnarea responsatildr
personalului pentru a asigura diviziunea muncii.

FREE va fi responsabil de toateatie, cheltuielile, rapotrile, contabilitatea, planificarea,
bugetarea si auditarea legate de Proiect. Toatanuematele originale ale proiectului, contracte,
ordine de plata, extrase de cont si orice alt desurde contabilitate relevant vor figirate de dtre
FREE, Tndosariate pe 0 structura cronologica siamgate intr-o maniera care sa asigure
concordanta dintre audit si inregistie electronice de contabilitate.

O contabilitate detailata va finuta pentru fiecare componenta a proiectului presi pentru sub-
componentele sale. Conturile reflecta de asemesactia plitilor pentru fiecare contract,
utilizarea Contului Special, precum si alimeile efectuate de Banca; utilizarea altor surse de
finantare si destinga fondurilor. FREE va pregj rapoarte care sa reflecte detaliat cheltuielile
planificate si realizate, destitie fondurilor pe surse, un sumar al tragerilor @vjziuni, situaia
progresului realizat pana in prezent si obiectiyeatru urmtorul trimestru si semestru. FREE va
depune trimestrial la Baddraportul Financiar de Monitorizare (RFM) in term@dn45 de zile de la
sfawitul trimestrului in cauza .

8.3. SISTEMUL ELECTRONIC DE CONTABILITATE

Soft-ul de contabilitate si de raportare va fi ddtat, adaptat si instalat astfel incat sa coredpun
Termenilor de Referta stabilii intre BM si FREE. Sistemul va fi configurat panta ispunde
tuturor cerinelor Proiectului. Sistemul va cuprinde un plan datari adaptat situgei financiare
detailate, formate si metode de raportare, et¢ei@isl va fi capabil sa genereze toate Rapoartele
Financiare de Monitorizare cerute de BM. Sistemallgenera balae de verificare, bilan o
declaraie a surselor si destitidor fondurilor, contul de profit si pierdere, séia conturilor
speciale si ale proiectului.

Sistemul va genera jurnale si registre, cum anrfigle separate pentru ladr bunuri, consultanta
si instruire si costuri opefianale. De asemenea sistemul in mod normal arptisinea de a genera
registrul conturilor bancare, registrele de contiebitoare si creditoare, registrul general presum
un registru de mijloace fixe.

8.4. ACORDURI DE AUDIT

Situgiile financiare anuale ale proiectului vor fi awdé in fiecare an fiscal in concordanta cu
reglementrile Bancii, de d@tre auditori independginaccepté de citre Banca. Copii duprapoartele

de audit vor fi depuse la Banca in termen de 6 dienia incheierea anului fiscal. Raportul de audit
va cuprinde Situdle financiare ale Proiectului, Sittia conturilor speciale si cele ale Proiectului
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precum si Situga de cheltuieli. In plus, auditul va include inrfmdoliu si o estimare a valorii nete a
conturilor pentru fondurile utilizate FREE.

8.5. PLANIFICARE S| BUGETARE

FREE va realiza rapoarte detailate legate de htigerecum si despre cheltuielile reale,
destinaiile fondurilor pe surse, un rezumat al retragerisi previziuni, declata legate de
progresul realizat si obiectivele pentru @tarul trimestru si semestru.

Pentru fiecare componenta a proiectului precumesitrp sub-componentele sale se va tine o
contabilitate detailata. Conturile reflecta de aseea: situga plitilor pentru fiecare contract,
utilizarea Contului Special, precum si alimeile efectuate de Banca; utilizarea altor surse de
finantare si destinga fondurilor. FREE va depune trimestrial la BarRRaportul Financiar de
Monitorizare (RFM) incepéand cu perioada eféatwplatilor si dupi aceea trimestrial, dar nu mai
tarziu de 45 de zile de la s§éul trimestrului in cauza. Bugetarea si previziarfjmanciara sunt o
parte integranta a procesului de piteg a RFM.

8.6. MANUALUL PROCEDURILOR FINANCIAR CONTABILE

FREE va adopta practicile si procedurile de contrtdrn reglementate, pentru a asigura utilizarea
economica si eficienta a fondurilor FREE si numantpu scopurile stabilite. FREE va raporta
Bancii si Ministerelor relevante si le va informa mnod curent in legfura cu implementarea si
progresul Proiectului.

Un Manual de proceduri financiare si contabile st fealizat de FREE, documentand toate tipurile
de tranzafii financiare, etapele aprabi si autorizirii, fluxul de documente in cadrul FREE precum
si intre FREE, Administratorul Financiar si beng&fi¢ departamentul de contabilitate al MEC,
catre MFP, responsabiitile personalului FREE si masuri pentru asiguramesi diviziuni complete

a muncii, precum si alte proceduri de control intevlanualul prezirit procedurile interne zilnice
pentru fiecare tip de activitate (precum manipwdarerespondentei, procedurile de contractare si de
plata, opergi cu toate conturile bancare,aglin numerar, mecanismul de autorizare, rapgrt
bugetare, planificare’ si indosariere etc.).

8.7. FLUXUL DE FONDURI

Acordul de Grant a fost semnat intre BIRD (GEFRBaivernul Romaniei, prin Ministerul Fingator
Publice (MFP). MPF a semnat un Acord Subsidiar denGcu FREE, acordand drepturi totale
FREE pentru utilizarea sumelor grant-ului in comeorta cu reglemedrile acordurilor de grant si
de implementare incheiate cu BIRD.

FREE va manipula Fondurile Acordului prin intermgdContului Special (CS). Contul Special va
fi deschis la o0 banca comerciala acceptata decginformitate cu certele BIRD.

Alte surse de finaare se vor nregistra intr-un cont separat al tolei care va fi utilizat in mod
special pentru contribiile la dezvoltarea Proiectului ale partenerilor.

FREE va avea dreptul de a opera atat Contul speaiadi celelalte conturi ale Proiectului. Toate
documentele apanénd Proiectului (legate de Fondurile grant-ulai si de alte surse de finare
primite de la al donatori) vor fi @istrate la FREE.
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8.8. DISPOZITII DE PLATA

Majoritatea plélor se vor face din Contul Special avand in vedaarea mica a piéor precum

si natura opetaunii (FI). Utilizarea Situdilor de Cheltuieli (SC) este permisa numai in adeu

merntionate. Situgi de utilizare a SC sunt descrise mai jos :

.- Platile catre sub-imprumuturi vor fidcute pe baza acordurilor de sub-imprumut aprobate d
Consiliul de Administrae. Se recomanda ca debitorii sa contribuie cupcgh 20 % din
costurile proiectelor proprii.

Alimentarile pentru Administratorul Fondului nu se va faeebaza de SC.

Alimentarile pentru contractele de asistenta tehnica ssabenta se vor face pe baza de SC, cu
condtia unui prag minim de valoare de $50,000 USD pefitrue si $20,000 USD pentru
individuali.

Alimentari pentru costurile opeianale ale FREE vor fidgtute pe baza de SC si limita maxima
pentru fiecare an va fi 100% in primul an; 90% lrdailea an; 75% in al treilea an;50% in al
patrulea an; si zero (0) in anii uitari. Se vor face pladirect de la Banca doar in cazul in care
clienti si consultafii FREE &i exprima preferipm pentru aceasta procedura datorita
naionalitatii furnizorului sau a ririmii contractului.
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Anexa A: Autorizatii pentru mediul Tnconjur ator si licente de operare

Legeain
vigoare:

Legea nr. 137 din 1995 privind proteec mediului, si Ordinul nr. 125 dip
1996 emis de Ministerul Apelor si Protet Mediului.

Autoritatile ce
emit autorizaéi:

Ageniile locale pentru protem mediului in judéele in care se agesc
obiectivele.

Termenul pana

Permisul poate fi ainut dug ce toate celelalte permise/autotizaecesare

la care poate fi | conform legii au fost ofnute dar Tnaintea Tnceperii constiac

obtinut obiectivului.

permisul:

Documente de 0] Descrierea Proiectului si a actititor.

completat: (i) Stadiul de conformare cu celelalte caindmpuse de autoritile
relevante.

(i)  Dovada publiarii cererii in zona noului obiectiv fie prin
publicari in ziare, prezeiti la canalele de radio si televiziune,
comunicri scrise trimise asodidor si indivizilor vizati.

(iv)  Alte documente referitoare la obiectiv (acest lueste posibi
pentru obiective deja existente).

Procedura: Autoritatea relevanta analizeartivitatea ce trebuie daésfirata si are

urmatoarele posibilti:

i) Autoritatea emite autoriza (Acord de mediu) pe baza verifig
documentelor prezentate;

1)) Autoritatea decide daca o evaluarea a mediuluirijucitor este
necesara. Daca o evaluare este necesara se vardalai o lista de
intrekiri ce se va corobora cu lista tuturor permiseldoaegiilor
necesare. Dup efectuarea verifirii, un raport este prezentat
autorititii vizate, care va decide daca autofizava fi condiionata
de anumite performante.

i) In situgia in care clientul accepta aceste candicesta va depune
autoriitii vizate: (a) raportul final al verifigii mediului
inconjustor; (b) permisul pentru mediul inconjilor cat si restu
permiselor/autorizélor necesare; (c) prezentarea si instiwtle
modului de operare a instédlbr pentru minimizarea potiii; si (d)
lista finala a condiilor ce trebuiesc indeplinite pentru emiterea
permisului.

In situgia in care autoritatea decide emiterea autgaizalientul va depung

(&8 un memoriu tehnic in care este descris obiektivb) alte

permise/autorizé cerute; si (d) un raport in care se preziot analiza 8

impactului construgei obiectivului asupra mediului.

1"

Termenul de
emitere:

In termen de treizeci (30) de zile din momentudikiluunei decizii de &tre
Agentia pentru Protea@ Mediului.

Valabilitate:

Maximum cinci (5) ani.
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Anexa B: Definitii (Activit ati Interzise, Proiecte de Categoria A)

n A

"Activit ati interzise" inseamni:

— Activitati de minerit, exploatarea petrolului si a gazului servicii legate de dezvoltarea si
sprijinirea acestor activiti, daca aceste servicii sunt legate direct de expte sau
dezvoltare.

— Investtii speculative imobiliare sau de comer

— Produgia sau activittile care implica munca fata avand un caractesiuhitor sau de
exploatare, cat si munca copiilor.

— Produgia sau comercializarea unui produs sau a uneiititticare inafara legilor locale
sau convetilor si acordurilor interngonale.

— Produgia sau comeul cu arme sau mutie.

— Produgia sau comeul cu kiuturi alcoolice (exclusiv bere si vin).

— Produdia sau comeul cu tutun.

— Jocuri de noroc, cazinouri sau actiyiaseninatoare.

— Cometul cu fauna &batica sau produse de faundbatica reglementate de Convien
privind Cometului Internaional cu specii pe cale de disparidin flora si fauna#batica.

— Produgia sau comeul cu materiale radioactive.

— Produgia sau comeul cu fibre de azbest.

— Operaii comerciale de taiere sau cuiingrea de echipamente de taiere utilizateaupile
tropicale umede.

— Produgia sau comeul cu produse ce can PCB.

— Produgia sau comeul cu produse farmaceutice supuse unui regim sieaiainterzise.

— Producia sau comeul cu pesticide/erbicide supuse unui regim spesaalinterzise.

— Producia sau comeul cu substate ce afected@zozonul, supuse unui regim special.

— Pescuitul in mediul marin utilizand plase cu o lung mai mare de 2.5 kilometri.

"Proiecte de Categoria A " inseainproiecte care pot avea efecte nefavorabile, dévershra
precedent asupra mediului incorijiar, exemple de asemenea efecte fiindatoarele:
— Proiecte care includ produ&, utilizarea sau deversarea de cétfititsemnificative de
produse de combatere auditorilor;
— Produgia, transportul si utilizarea de materiale periask si/sau toxice;
— Operaii daunitoare de evacuare asaerilor;
— Proiecte ce pot cauza boli profesionale sau poergmta un risc pentrdrsitate;
— Proiecte cu mari componente de restabilire si tpatgectele cu un impact major asupra
populaiei umane;
— Proiecte ce afecteapopulaiile tribale sau indigene.
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Anexa C: Chestionar privind evaluarea de mediu

1. Descrierea Companiei

Scurt istoric al Companiei;

Forma juridica a Companiei;

Structura de proprietate;

Natura activiltii (game de produse si servicii) ;

Sectorul industrial;

Numele reprezentantului legal al Companiei intiiédacu tete persoane;
Numirul de persoane angajate;

Daca Compania are deja autotiaa&misa, pe ce data, termenul de valabilitate;

2. Descrierea Proiectului
Descrigi pe scurt natura Proiectul propus si ogideade produde. Descrierea ar trebui sa
includa urmatoarele aspectearfi a se limita la ele:

Natura Proiectului: facilitéi noi, reabilitarea unui obiectiv existent,arirea capacitgi de

produgie etc.

Fluxul activititii Tncepand cu recej/extragereal/transportul/depozitarea materiilampr

procesarea/depozitarea si livrarea produselordi(iatlusiv orice produs complementar)

Includei:

(a) capacitatea de prodtie pentru produse cat si pentru produsele complearen

(b) o scurta descriere a etapelor principale de prataccat si a pieselor principale ale
echipamentului utilizat

(c) necesarul de energie si surse de energie (combbusilizat pentru @ldura si energie)

(d) necesarul de apa si surse

(e) orice infrastructura ce poate fi inclusa (condysatru apa/canalizare/gaze etc., drumuri
de acces, tele de transmisie, cazarea muncitorilor etc.)

() natura si cantitatea materialelor periculoase aydatare, inflamabile, explozive,
radioactive) ce sunt utilizate ca materiilor prinmeprocesul de prodtie, sau rezultate
ca produse/produse complementare. Detaifeaniera in care aceste materiale vor fi
depozitate , ambalate si /sau transportate.

3. Condiii de Baza
Descrigi condtiile mediului uman, biologic si fizic de la loga proiectului¢antier. Descrierea
ar trebui sa inclutlurmitoarele aspecteirf a se limita insa la ele:

Condiiile economice sociale existente: ggaapropiate, comune, sate, locuitorii acestor
asezirii, numarul lor, natura activitti economice dezvoltate in prezent (agricultura,
industrie, comaretc.), care sunt modalitle curente de utilizare aapantului;

Zone sau locuri cu o valoarea ecologica unica (paraionale, rezervid naturale, zone
umede, animale sau plante rare sau pe cale deitispsau sunt protejate de lege ;

Surse de ape locale, in special apele de supréfauri, lacuri, mari, etc.) care delimitéaz
sau traversedzo grania intern@ionala. Descrig¢ modalitati de utilizare a apei din surse de
suprafaa si subterane pentru agricultura, consum, indystame.

Nivelele curente de poluare a aerului si a apeomparae cu valorile standard stabilite de
reglemendrile Romaniei.

Daca este necesar, inforingenerale privind starea vremii, circtiavanturilor, topografie
(dealuri, campii etc.), stabilitatea seismica, gg etc.

(inclusiv zgomot), si o comparare a nivelurilor plduare premise de lege. Desdgrigrice
echipament special sau proceduri care vor fi atiéizpentru a se asigura ca emisiile de gaze
sa nu defiseasd standardele-daca aceste emisii pot migra si pe& aveun impact. Daca
este necesar (reabilitarea sau extinderea unuctobiexistent), exista datorii importante
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legate de mediu (ex. tarife sau amenzi fit@p) aferente opetdor existente? Au avut loc
interdigii in activitatile trecute ale companiei (cand, durata, ce maaurfost luate, ce
masuri corective au fost luate, cine a condus i@tea).

4. Aspecte legate de mediul incorjtar

Descrigi sau identifica problemele majore legate de mediu asociate atfecelor de

construgie cat si celor opetimnale ale proiectului propus. Incluti@tat evaluarea data de

sponsorul Proiectului cat si cea a autoritariloveggnamentale de mediu. Punctele de discu

principale includ:

- Natura poldrii aerului - estirdri a cantititilor si a tipului de poluare in zonele locuite sau
zonele cu o valoare culturala, biologica sau ecocam

- Natura poldrii apei - estiniri a cantititilor si a tipurilor de poluare si o compésa
nivelurilor permise in conformitate cu reglemaniié in vigoare. Descrigorice echipament
special sau proceduri care por fi utilizate pertrevita ca deveiisle de ape sa dégeasé
standardele - Daca aceste de#ergot afecta apa potabila, animalele acvatice lehitate
naturale, etc.
Natura si cantitatea geurilor solide (inclusiv deuri periculoase) si maniera propusa
pentru evacuare. Desdiierice procedura speciala sau ameénajle site-lui menite pentru a
proteja mediul inconjdtor. Orice amenajare speciala a obiectivului presurice cerige
operaionale trebuiesc descrise.

- Preciza daca exista persoane sau familii ce trebuie e##bsau compensate pentru pierderi
legate de capacitatea de a-siticia traiul.

. Daca vor fi utilizate sau produse materiale ine¥zau aaor utilizare a fost restransa de
acordurile interngonale (materiale periculoase, clorflorcarbon etc.)

. Descriei orice condiii periculoase sau riscante pentru muncitori, mésware vor fi luate
pentru a asigura protgg Si ginatatea lor, si alte ceria necesare in condie legislaiei
actuale.

5. Consultaii si Publicare
- Descriei contactele sau disgile in legatura cu proiectul avute cu poptikace locuigte in
zona, cu autoritile locale alese, grupuri pentru praiac mediului inconjuitor,
academicieni etc. Au fost exprimate anumite ingtijdegate de mediul inconjior? Cum
vor fi aceste probleme incorporate in gitega Proiectului?
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Anexa D: Planul de Management al Mediului Tnconjutitor

Efecte tipice si masuri de ngimrare a efectelor pentru Proiectele de EficierEaergiei

Componente sociale si de
mediu

Efecte

Masuri de atenuare

Mediu fizic

Soluri

Contaminare cu deuri
materiale, in special azbest de
vechile izofiri

Proteg¢ia solurilor in timpul construeei,

deseurilor

laontrolul si cufitarea zilnica a zonelor de
construgie; servicii adecvate de evacuarg a

Resurse de apa

Acoperirea lucirilor de drenaj
Sciderea calittii apei datorita
contamirarii

Aparitia de deeuri periculoase

Atentie speciala asupra drenajului; o evacu

de evacuare a geurilor

corespunitoare a uleiului si a altor materiale
periculoase, salubritate adecvata si un sistem

are

Calitatea aerului

Praf in timpul construglor
Emisii de oxizi de sulf (SQ,
oxizi de nitrogen (NG,
problema particulelor, si alf
emisii de poluaf ai aerului mai
mari decéat standardeletitmale
Materiale care afecteapzonul

metode; filtre sau alte metode de atenu
materialele noi de izolare nu trebuie
econina materiale ce pot afecta ozonul
conformitate cu reglemetrtle Romaniei din
cadrul Protocolului Montreal

Controlul cantistii de praf prin apa sau alt

D

are;

in

Mediul acustic

Deranj sonor pe durat
construdilor si a operdgilor

aRestrigionarea construiilor la anumite ore

Mediul biologic

Habitate naturale

Afectarea habitatelor naturale

Alegerea altor zmea altor aliniamente

Fauna si Flora

Distrugerea sau degradar
vegetaei
Intreruperea sau  distruger

vietii silbatice

edinimizarea distrugerii vegeti@i in timpul

banasuri pentru speciile sensibile

construdilor, alegerea altor zone; diferite

Mediul social

Estetica si peisaj

Moloz

Cutitirea zonelor de constrtic alegerea
unui sistem adecvat de evacuarea guaiéior
solide

Site-uri istorice/culturale

Degradarea zonelor
Modificarea structurilor

Alegerea unor zone alternative; mas
speciale pentru protejareaadirilor si alte
resurse/zone culturale

uri

Sanitatea umana Accidente de constrtie Masuri preventive in conformitate gu
legislaia muncii

Efecte in timpul amenaiii/ Zgomot, vibrai, apa tulbure,| Masuri de atenuare a efectelor |in
predgitirii/d aramarii/ praf, gaze desapament, altele | conformitate cu legist&a nagionala
construdiei site-ului
Un Plan de management al mediului consta dintoanele elemente:

(a) Plan de Atenuare a Efectelor

(b) Plan de Monitorizare a Mediului

(c) Un Program de Implementare

(d) Descrierea Acordurilor Institionale privind Managementul Mediului

(e) Documente care sa ateste consultarea publicului
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