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STUDIU DE CAZ: CET IASI SA

Proiect Modernizarea a 3 puncte termice i a retelei de distributie aferenta lor
§ector Alimentare centralizata cu céldurd
Imprumutat Companie detinuta in proportie de 100% de Consiliul Municipal lasi
Creditor Fondul Romén pentru Eficienta Energiei
Debutul finantarii Aprilie 2005
Total proiect/imprumut 1.250.000 / 980.000 USD

Generalitati

CET IASI SA produce, in regim de cogenerare, energie electrica si
termica. Compania opereaza doua centrale, CET | (alimentata cu
hidrocarburi) si CET Il (alimentata cu carbune). Puterea electrica
totala instalatd este de aproximativ 250 MWe. Puterea termica
totalizeaza 907 MWt, din care 260 MWt sub forma de abur pentru
consumatori industriali si 647 MWt sub forma de apa calda pentru
consumatori casnici. Structura consumului de combustibil al
companiei este urmatoarea: 44% gaz natural, 25% pacura si 31%
cérbune.

Proiectul, finantat partial de FREE printr-un imprumut pe o durata
de doi ani, face parte dintr-un proiect complex de modernizare a
sistemului centralizat de alimentare cu caldura al municipiului lasi.
Totodata, prin implementarea acestui proiect, compania doreste sa
arate determinarea pentru imbunatatirea serviciilor oferite in special
populatiei. Proiectul va conduce la reducerea consumului de
combustibil si de energie electrica, a debitelor de agent termic, a
cheltuielilor de intretinere, reparatii si salariale.
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Termenul brut de recuperare a investitiei este estimat la 6 ani. Pe
langa economiile enumerate mai sus, proiectul duce si la
diminuarea emisiilor de poluanti, in special a celor de dioxid de
carbon, gaz ce contribuie la incalzirea climaterica.

Descrierea proiectului

Proiectul consta in modernizarea a trei puncte termice si a retelei de
distributie aferentd acestora. in cadrul punctelor termice vor fi
montate schimbatoare de caldura cu placi in locul celor tubulare,
pompe cu turatie variabila, sisteme de contorizare si automatizare.
Cladirile punctelor termice si instalatiile electrice vor fi de asemenea
modernizate. Canalele termice vor fi extinse prin montarea de
conducte de recirculare pentru apa calda menajera. Conductele vor
fi inlocuite cu conducte preizolate.

Scopul proiectului

Scopul proiectului este de a imbunatatii calitatea serviciilor de
alimentare cu caldura si cu apa caldd menajera a consumatorilor
casnici conectati la cele trei puncte termice. Astfel, compania spera
in inversarea tendintei actuale de evolutie a numarului de
consumatori prin reducerea debransarilor $i chiar prin rebransarea
unor fosti consumatori. Principalele avantaje ale proiectului sunt
enumerate mai jos:

*  Reducerea cheltuielilor. Prin implementarea proiectului se
vor reduce cheltuielile aferente producerii si distributiei

energiei termice. Totodatd, se va imbunatati si calitatea
alimentarii cu céldura a consumatorilor casnici.

*  Reabilitarea retelei de distributie. Conductele de distributie
si transport a apei calde menajere si a apei fierbinti vor fi
inlocuite, reducandu-se astfel pierderile termice si de agent
termic.

*  Reducerea emisiilor de poluanti. Reducerea consumului de
combustibil fosil al CET conduce la diminuarea emisiilor de

poluanti.
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Evaluarea financiara a proiectului

Proiectul va fi implementat in prima parte a anului 2005. Costul total
al proiectului este de 1.250.000 USD. O detaliere a acestor costuri
pentru fiecare punct termic este data in tabelul 1.

Economii

In urma implementarii proiectului potentialele economii sunt
prezentate mai jos:

*  Energie primara/combustibil. Prin inlocuirea
schimbatoarelor de caldurd si a conductelor din reteaua
secundara, pierderile de caldurd si de agent termic vor
scadea. Astfel, la CET se obtine o economie de combustibil,
evaluatd pentru perioada 2005-2011 la aproximativ 9.273 t
cérbune.

*  Energie electrici. Pompele din punctele termice vor fi
inlocuite cu pompe cu turatie variabila si cu randament
imbunatatit, realizdndu-se astfel o economie de energie
electrica. De asemenea, debitele de agent termic vor fi
diminuate.

3 intre;inere, manopera, costuri salariale. Echipamentele noi
ce urmeaza a fi implementate au fiabilitate ridicata si sunt
complet automatizate. Astfel se vor genera economii banesti
prin diminuarea cheltuielilor de intretinere i manopera. In
plus, personalul afectat acestor puncte termice va fi imputinat,
iar costurile salariale vor fi diminuate.

Evaluare financiara

Analiza cashflow-ului pe urmatorii 25 ani a fost realizata, avand ca
baza de calcul preturile la energie/combustibil din perioada 2004-
2005. Evaluarea fezabilitatii acestui proiect a fost facutd pe baza
urmatoarelor criterii: termenul brut de recuperare a investitiei, rata
interna de rentabilitate si venitul net actualizat calculate pentru o
ratd de actualizare de 12%. O sintezd a analizei financiare este
prezentatd in tabelul 2. In aceastd analiza s-a tinut cont si de
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evolutia numarului de consumatori casnici estimatd de cétre
companie.

Avand in vedere ca investitia financiarda totald este de
1.250.000 USD si considerand economiile anuale prezentate in
tabelul 2, termenul brut de recuperare a investitiei este de 6 ani.
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Finantare

Prin implementarea acestui proiect pilot, compania doreste sa
demonstreze ca serviciile de alimentare cu caldura a populatiei pot
fi imbunatatite. Proiectul face parte dintr-un plan de modemizare a

intregului sistem centralizat de alimentare cu caldura a municipiului
lasi.

Urméand aceste obiective, conducerea companiei a decis sa
investeasca 1.250.000 USD pentru modernizarea a trei puncte
termice reprezentative si a retelei de distributie aferentd acestor
puncte. Fiind un proiect de eficienta energetica, conducerea
companiei a apelat la Fondul Roman pentru Eficienta Energiei
pentru un imprumut de 980.000 USD (78%), compania asigurand
270.000 USD (22%) din surse proprii. Imprumutul acordat de catre
FREE se deruleaza pe o perioada de 2 ani, cu 6 luni perioada de
gratie. Rambursarea imprumutului se face in rate trimestriale egale,
conform solicitarii companiei si a situatiei fluxului de numerar.

Impactul proiectului

Economiile de combustibil generate de proiect, estimate pentru
perioada 2005-2011 ajung la 9.300 t carbune, adica echivalentul a
5.450 tep. Prin reducerea cantitatilor de combustibil ce vor fi arse,
proiectul va avea un impact pozitiv asupra mediului inconjurator prin
diminuarea emisiilor de poluanti. Tn aceeasi perioads, emisiile de
CO2 vor scadea cu aproximativ 25.500 t. Reducerile emisiilor de
dioxid de sulf, NOx si pulberi sunt de asemenea semnificative.

Totodata, prin implementarea proiectului se sconteazad un
imbunéatatirea imaginii companiei datoritd ameliorarii calitatii
serviciilor de alimentare cu caldura a consumatorilor casnici.

Tabel 1

Obiect

usD*

PT102 Tudor Vladimirescu

575.000

Echipamente si lucrari in punctul termic

70.000

Materiale si lucrari pentru reteaua de distributie

505.000

PT8 Cantemir

575.000

Echipamente si lucrari in punctul termic

70.000

Materiale si lucrari pentru reteaua de distributie

505.000

PT10A Cantemir

100.000

termice

Echipamente si lucrari in punctul termic si 3 module

100.000

Total proiect

1.250.000

* - Sumele de mai sus contin toate taxele de import, taxele vamale, etc. si nu includ TVA.

Tabel 2
An
0 1 2 3 4 5 6 7 24 25
mii mii mii mii mii mii mii mii mii mii mii
UsD UsD UsD UsSD UsSD UsD UsD UsSD UsSD USD UsD
Investitie (initiala) -1.250 - - - - - - - - - -
Cash Flow anual -1.250 206 203 203 206 213 221 229 229 229
Cash Flow proiect -1.250 -1.044 -841 -638 -432 -219 2 231 4124 4.353
Factor de actualizare 1,00 0,89 0,80 0,71 0,64 0,57 0,51 0,45 0,07 0,06
Cash flow actualizat -1.250 -1066 -904 -760 -629 -508 -396 -292 445 459
Termen de recuperare 6 .
ani
brut
Terme_n de recuperare 15 ani
actualizat
Venit net actualizat 459 mii USD
Rata interna de 0
rentabilitate 7 &

Avantajele finantarii FREE

Principalele avantaje ale finantérii FREE sunt:

e FREE ofera finantdri la costuri atractive pentru companii;
*  FREE ofera expertiza tehnica.

*  FREE este unic finantator in Roménia specializat in eficientd energetica;
*  FREE seimplica pro-activ, alaturi de companie, in analiza proiectului de eficienta energetica;

*  FREE este un finantator cu o structuré de garantare a imprumutului flexibila si atractiva;

3 FREE faciliteaza accesul companiilor la finantarea studiilor de fezabilitate, a auditurilor energetice, etc;
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