‘,,' FONDUL ROMAN PENTRU EFICIENTA ENERGIEI MANUAL DE OPERARE

FONDUL ROMAN PENTRU
EFICIENTA ENERGIEI

MANUALUL DE OPERARE

Mai 2023

Cladirea Strauss, str. Johann Strauss, nr. 24, et. 6, sector 2, RO - 020312 Bucuresti 30 = 1/39
tel: 021 233 88 01; fax: 021 233 88 02; e-mail: office@free.org.ro, hitps://free.org.ro/



-
/4%, FONDUL ROMAN PENTRU EFICIENTA ENERGIEI MANUAL DE OPERARE

Aprobat de Consiliul de Administratie al FREE in sedinta din data de 25.05.2023

Cladirea Strauss, str. Johann Strauss, nr. 24, et. 6, sector 2, RO - 020312 Bucuresti 30 2/39
tel: 021 233 88 01; fax: 021 233 88 02; e-mail: office@free.org.ro, https:/free.org.ro/



oy

& FONDUL ROMAN PENTRU EFICIENTA ENERGIEI MANUAL DE OPERARE
TABLA DE MATERII
PREAMBUL 5
1.  OBIECTIVELE SI PRINCIPIILE FREE 6
2.  ANGAJAMENTE INSTITUTIONALE 6
2.1 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE. ... ovovooveveeeeeeeoesesseseseeesssesmesssessesesssssssssssssssssssesssssssessssessssesssssssssssssssins 7
211  CRITERILE DE ELIGIBILITATE PENTRU MEMBRII CA......o.cccooovvoeeieesesrsrsrcoooeeerersseessssssssssssssseneis 8
212  PROCESUL DE SELECTIE PENTRU REPREZENTANTII SECTORULUI PRIVAT..........ccoovermeverveereenes 9
213 SEDINTELE CONSILIULUI SIAGENDA .....oovvveeeeocesooeeeeeeeeeooscesessesssssssssssssssissssssssssssssssssssssssscsescseis 9
2.2 COMITETUL DE INVESTITIL .o eeeeeeeveeeeeeesesmesseseessesessessemsesamesssssssesssssesssssssssess st sssessssens 10
2.3 MANAGEMENTUL ST MEMBRIIFONDULUL...........omiiineeseereesesseessssssesess s ssssssssssssssssssssnssssssessseseecs 11
231 PERSONALUL FONDULUI ........ccooooseeoeeeeeeeeeeeoeeoeeseeseeseeeseeeeemos st sissesssinsscsnsens 11
232  PERSONALUL ANGAJAT PE TERMEN SCURT ST PROFESIONISTII .........cc..occciiiooocevevceceonvernnrenreon 17
3. ADMINISTRATORUL FONDULUT c..coovvvoererrenesrersessssssssssssssssssssssesss .18
31 OBIECTIVE oo s oo seeeeeeeemmeseesaesssessessssssss e sesesssses e oo sessessssesses e et 18
3.2 SCOPUL SERVICTILOR ...cvoovveeeeereersesesseseesessessesessesemsesessssssssssssesssssssmessseesseesessesssssssssssssssssssssssssassessssssesssnce 18
3.3 CONSILIERE SITRAINING .......ooocoooeummmmmmmmmmmmmmsssanmsmmssssssssssesssssssssssssssssssssesessssssssessesssssssessssesssssssnsissesseseos 19
BAPERSONALUL ..oooooooooeeeeoeeeeesesseesssssessssesessesessesssssmasesssssssssesssssessenssosessssssssssssssessssssissssssesssss s s 19
3.5 RAPORTARILE SIPLANIFICARILE .......ooooooummseeammmsmmssssmsasnsnsssssssssssessssse s sssssssessssssssssssemsssesseseesessesss 20
3.6 CONDITIILE DE CONTRACTARE .....oovvvveroeeeseeesesssssmsssssssssssssssssssosssssses s sssssssssssssssessssessessssesssssssosssres 20
4.  PIATA DE DESFACERE SI CLIENTII FREE 21
4.1 POLITICA DE INVESTITI ccvssvsesseseeseesseeseesssssssessesssssssssssssessesesssssssesssssssssssensss s sssssssssss st sssssrsssssssesessescs 21
4.2 CLIENTII STPROIECTELE ELIGIBILE.......occccoccccccvrseessssssssssssssssesissssssessssssisssssssssssssessssesssssssssesssssioes 22
B3 PRODUSELE oo seeeseesasesesesasssssssassss st e e s ssss s s 23
430 PRODUSELE FINANCIARE..ooooooooooooovoveeeeeeeeeeoeeeeevesseeemsessessossonssssssmsmsssssssssss s ssssisssses s sssssnssnseee 23
432 ALTE PRODUSE. ooooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeseeseeesssesmemssss s ses o ses s 23
4.4 CONDITIILE DE ACORDARE A IMPRUMUTURILOR ......c.vcovvvressssessesessssssessessssssssesssesessesessesssssssens 24
4.5 SUCCESTUNEA / FAZELE PROIECTULUL.c.ovocvoreeeseeeeeoeeoeesseesesssseamesssssssssssmmssssssssssssssssssssassssesssssesssses 24
5. INSPECTIA, EVALUAREA SI MONITORIZAREA MEDIULUI 27
5.1 GENERALITATL...vovvvreseseeeressseesssesseseeesssssssssssssos s ssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssessscsssssscessesessseess 27
5.2 PROCEDURILE DE EXAMINARE, INSPECTIE, EVALUARE $I MONITORIZARE A MEDIULUL......... 28
5.3 EVALUAREA DE MEDIU SI RAPOARTELE DE PERFORMANTA ..........oooovvovvooeseseessssssssesssssssmsessessesseseens

6. MONITORIZARE $I EVALUARE

Cladirea Strauss, str. Johann Strauss, nr. 2A, et. 6, sector 2, RO - 020312 Bucuresti 30
tel: 021 233 88 01; fax: 021 233 88 02; e-mail: office@free.org.ro, https:/free.org.ro/




[y

,4,,' FONDUL ROMAN PENTRU EFICIEN TA ENERGIEI MANUAL DE OPERARE
7.  ACHIZITII 30
7.1 DISPOZITIIGENERALE ...ttt ettt s e eeseese e seesessss s e s s s ssses s s e eses o 30
7.2 ACHIZITII IN CADRUL SUB-PROIECTELOR ......ooomvveeeeseeesesssscesesressesesese oo oessesseeessessossessesesees oo ososooon 30
7.3 ANGAJAREA CONSULTANTILOR PENTRU FREE .......uuiieeeeeoeeeeteeeeeeeeesees s s sessassess s sessess o 30
Z N B € ) . N (SO 30
7.3.2 SELECTIA BAZATA PE CALITATE SI COST «..covooeeoeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeees oo 31
7.3.3 ALTE PROCEDURI DE SELECTARE A CONSULTANTILOR........coeoeeereeeereereeeeeeeeeeeeeseeseeeseeee s 31
8. MANAGEMENT FINANCIAR 31
8.1 PERSONALUL FUNCTIEI DE CONTABILITATE/FINANTE ....oteeeeeeeee s e reeveseeesesreseesssse s eessessssonn 31
8.2 CONTABILITATE STCONTROL INTERN........cootiiiiieeeeeaeeeereeeeeeesessessssasessessssesstesesssesssssesssessssesss s 31
8.3 SISTEMUL ELECTRONIC DE CONTABILITATE ....oovtteieeeeeeeeee e eee et seeseessesseesssesesssssessesssssssessessssssssns 32
8.4 ACORDURIDE AUDIT ....covimtirieiisicrieesseseeresessstssessistssesesesesasssessesseseseseessessssassesassessesssssessessesssessesosssessoees 32
8.5 PLANIFICARE STBUGETARE .....coevivetereieeceiceescteseseseeeeteaeseeessees et esresesssssessesssesasessssessssssosesssessesessssssseon 32
8.6 MANUALUL PROCEDURILOR FINANCIAR CONTABILE ... oceeeeseeeeeeees oo eee oo 32
8. 7FLUXUL DE FONDURI .....c.oovvvitreiieeiirereseeeseeeeee s eeneseses bttt ekttt bR R st b et eaeraererraneteaenentone 32
8.8 DISPOZITII DE PLATA ......oooirieeritesctsiseeesscessesssesseessas s s s ess e sesses et sesssessssssesssesesssssessssesess s ssseeoe 33
ANEXE 34
ANEXA A: AUTORIZATII PENTRU MEDIUL TNCONJURATOR S LICENTE DE OPERARE.......oeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeseoesoseenaon, 35
ANEXA B: DEFINITH (ACTIVITATI INTERZISE, PROIECTE DE CATEGORIA A) w.cvveeeeeieee oo 36
ANEXA C: CHESTIONAR PRIVIND EVALUAREA DE MEDIU 1ottt et 37
ANEXA D: PLANUL DE MANAGEMENT AL MEDIULUI INCONJURATOR ........oomerereneeeeereeseesesssesesesssssesessssesesesssssosssies 39
GLOSAR
CA Consiliu de Administratie
DE Director Executiv
DF Director Financiar
ouG Ordonanta de urgentd a Guvernului
FREE Fondul Roman pentru Eficienta Energiei
AF Administratorul Fondului
GEF Fondul Global de Mediu
AG Acordul de Grant
ASG Acordul Subsidiar de Grant
ALPM Agentia Locald pentru Protectia Mediului
CI Comitetul de Investitii
El Economist I
Ell Economist II
MFP Ministerul Finantelor Publice
ME Ministerul Economiei (fostul MIR)
MM Ministerul Mediului

Clidirea Strauss, str. Johann Strauss, nr. 2A, et. 6, sector 2, RO - 020312 Bucuresti 30
tel: 021 233 88 01; fax: 021 233 88 02; e-mail: office@free.org.ro, https:/free.org.ro/



FONDUL ROMAN PENTRU EFICIENTA ENERGIEI MANUAL DE OPERARE

PREAMBUL

Fondul Roman pentru Eficienta Energiei, denumit in continuare FREE, este infiinfat prin
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 124 din 8 octombrie 2001 si aprobati de Parlamentul
Roméniei prin Legea nr. 287 din 15 mai 2002, drept un organism de interes public, cu personalitate
juridica, independent si autonom din punct de vedere financiar, cu sediul in Bucuresti.

Fondul are ca principal obiect de activitate gestionarea resurselor financiare primite de
Romania de la Fondul Global de Mediu. Fondul va finanta proiecte de investifii pentru cregterea
utilizirii eficiente a energiei in Romania, conform prioritatilor stabilite prin programele anuale de
eficientd energetica aprobate de Guvern.

Manualul de Operare (MO) descrie principiile si regulile de implementare ce guverneaza
organizarea si functionarea Fondului Roman pentru Eficienta Energiei (FREE). Acest document
creeazd cadrul de actiune pentru toti factorii cheie implicati in managementul, implementarea i
monitorizarea Fondului. Manualul are scopul de a face intelese principiile si practicile aplicate de
catre toti cei interesati si tinteste totodatd citre crearea unei baze de parteneriat. Conginutul MO
trebuie vizut in context cu Regulamentul de Organizare si Functionare al FREE, care stabilegte
regulile pentru organele de conducere ale FREE si ale personalului afiliat.

Continutul acestui document - incluzind si Anexele - nu poate fi modificat sau indreptat
fird aprobarea expliciti a Consiliului de Administratie.
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1. OBIECTIVELE SI PRINCIPIILE FREE

Fondul Romén pentru Eficienta Energiei (FREE) va finanta in conditii comerciale companiile
din sectorul industrial si alti consumatori de energie pentru a le facilita adoptarea si folosirea
tehnologiilor de utilizare eficientd a energiei. Aceasta ar indrepta economia citre o scidere a

intensitdfii energiei si a emisiilor de gaze poluante sau cu efect de sera.

Principalele caracteristici ale FREE, ca institutie financiard, sunt:
e personalitate juridica independenti si autonoma;

reintregirea fondurilor;
parteneriat public-privat;
portofoliu de investitii prudent;

sustinerea investitiilor ficute.

Scopul FREE este de a creste interesul sectorului bancar cu privire la sustinerea investitiilor in

domeniul eficientei energetice in Romania.

2. ANGAJAMENTE INSTITUTIONALE

FREE a fost infiintat ca un parteneriat public privat §i independent al guvernului. Baza
structurii organizatorice este prezentatd in figura 2.1. Functionarea si relatiile de muncd care se

creeazd sunt descrise in acest capitol.

Consiliul de
Administratie
(2 membri provenind din
sectorul public §i 5 membri
provenind din sectorul privat)

(aflat in subordinea
Consiliului de Administratie)

FREE
( Agentia de
Implementare)

| Administratory
Fondului

Figura 2.1 Structura organizatoricd a Fondului Romén pentru Eficienta Energiei

institutie financiard bazati pe cerere;

Ministerul
Finantelor Publice

Banca
Mondiald

Co-finantatori
privati

transparenta si promovarea oportunitatilor in mod egal fat de clientii eligibili;

Alti
donori

Fondul Global |

de Mediu
(GEF)
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2.1 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Organul de conducere al Fondului este Consiliul de Administratie (“CA”), alcétuit din 7
membri, reprezentanti ai sectorului public i privat, dupd cum urmeaza:
« unreprezentant al ME, desemnat de ministru;
« unreprezentant al MM, desemnat de ministru;
« 5 reprezentanti ai sectorului privat, dintre care minimum 2 sunt experii financiari cu o
buna reputatie i pregitire profesionald.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie si indeplineascd urmitoarele conditii:
a) nu pot fi sofi, rude sau afini pan3 la gradul al doilea intre ei;
b) nu trebuie s aibd cazier juridic.

Reprezentantii ME si ai MM vor fi numiti prin ordin de citre conducitorii institutiilor
respective. Reprezentantii sectorului privat, inclusiv expertii financiari, sunt numii de presedintele
Consiliului de Administratie pe baza propunerilor asociatiilor patronale si profesionale.

Consiliul de Administratie este imputernicit prin OUG nr.124/2001 s dezvolte politica §i
strategia FREE in concordantd cu politicile nationale pentru eficienfa energiei si schimbdrile
climatice.

Structura FREE reflecti parteneriatul - public privat caracteristic pentru acest Fond.

Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie este de 4 ani, duratd care poate fi
prelungiti o singura datd pentru o perioada de 4 ani §i cu respectarea procedurii prevazute pentru
numirea lor.

La expirarea mandatului presedintelui, membrii Consiliului de Administratie vor alege un nou
presedinte dintre membrii Consiliului de Administratie pentru perioade succesive de cate un an, in
conditiile de cvorum si de vot prevazute.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi revocati de autoritatea care i-a numit, in
urmitoarele situatii stabilite prin OUG nr.124/2001:

a) au savarsit fapte penale pentru care au suferit condamnéri definitive sau orice alte fapte de
naturi s afecteze autoritatea Fondului;

b) se afla intr-o situatie de conflict de interese cu Fondul, astfel cum a fost definit in OUG
nr.124/2001;

¢) nu promoveaza principiile Fondului;

d) absenteaza nejustificat de la 3 sedinte consecutive lunare ale Consiliului de Administratie.

In plus, membrii CA desemnati de citre ME si MM pot fi revocati in eventualitatea pierderii
capacitatii pentru care au fost propusi de catre autoritiile mai sus menionate.

Consiliul de Administratie gestioneazi intreaga activitate a Fondului. In acest scop exerciti

urmdtoarele atributii:

a) urmireste concordanta si complementaritatea strategiei si politicii Fondului cu strategia si
politica nationala de crestere a eficientei energetice si urmdreste ca politica de finantare a
proiectelor de investitii sd se realizeze in concordanti cu programele anuale in domepiul
eficientei energetice aprobate de cétre Guvern;
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b) aprobé structura organizatoricd a Fondului si stabileste remuneratiile angajatilor in
conditiile previzute de lege pentru salarizarea institufiilor publice finantate integral din
venituri extrabugetare;

c) adoptd reglementirile interne ale Fondului, inclusiv Manualul de Operare al Fondului si
Regulamentul de organizare si functionare;

d) aproba criteriile de evaluare si selectie a proiectelor de investitii pentru cresterea eficientei
energiei, In vederea finantirii acestora;

e) selecteaza si numeste Directorul Executiv al Fondului;

f) aproba politica financiari si de investitii a Fondului;

g) aprobd bugetul de venituri si cheltuieli si raportul anual de activitate al Fondului, elaborate
de Directorul Executiv;

h) stabileste strategia de afaceri a Fondului;

i) aproba planul de afaceri intocmit de Administratorul Fondului;

j) numeste membrii Comitetului de Investitii;

k) desemneazi cenzori externi independenti in vederea verificarii situatiilor financiare ale
Fondului, primeste si aproba rapoartele acestora;

1) aprobd proiectele de finantare a investitiilor in eficientd energetici pe baza propunerilor
Comitetului de Investitii;

m)adopti orice alte masuri necesare pentru realizarea scopului Fondului.

CA emite proceduri interne si reguli pentru Fond si ia decizii in privinta proiectelor de
investitii financiare bazate pe rapoartele Administratorului Fondului si pe decizia Comitetului de
Investifii. De asemenea, o alta responsabilitate a CA este de a asigura functionarea Fondului in
vederea Indeplinirii obligatiilor financiare citre finantatori.

CA 1n intregul sdu trebuie sa aiba pregatire, cunostinte §i experienta variati si diversificatd si
trebuie sa detind urmatoarele competente principale:
*  viziune strategici si atitudinea necesara orientata catre solutionarea problemelor;
* cunoastere financiard gi contabild (ex. citirea unei balante, a contului de profit si
pierdere, a situatiei fluxurilor de fonduri si a indicatorilor financiari etc.);
capacitéti de conducere pe timp de crizi;
cunostinte in domeniul eficientei energetice si al protectiei mediului;
cunostinte si relatii benefice pentru Fond,;
strnse legéturi internationale;
capacitatea de a rimane activ pe termen lung.

2.1.1 CRITERIILE DE ELIGIBILITATE PENTRU MEMBRII CA

Consiliul de Administratie trebuie si fie compus din persoane calificate si care sa reflecte
experiente diferite (mediu tehnic, financiar, analiza de credit etc.). Criteriile de selectie trebuie
facute publice asociatiilor patronale si profesionale, care vor inainta propunerile Presedintelui CA.

Fiecare membru trebuie sa fie capabil si dedice suficient timp si si depuna efort pentru
indeplinirea sarcinilor din CA.

Membrii CA sunt indreptititi la plata unei indemnizatii de sedintd si in concordanti cu
serviciile furnizate in cadrul Comitetului de Investitii. Cuantumul indemnizatiei este fixat prin
deciziile interne ale Fondului si trebuie si se asigure cd indemnizatia este la nivelul ragiongl si
decent, in concordanta cu nivelul pietei in institutiile financiare asemanitoare. -

/_’_rﬁ
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Un candidat pentru a fi membru CA ar trebui sa aibd urmatoarele caracteristici personale:

e integritate personald dovedita in trecut si credibilitate;

e capacitate de a citi declaratiile financiare (aceasta desigur, 1i exclude pe cei care sunt
invitati s se aliture Fondului in calitate de experti in eficientd energetica sau a
problemelor de mediu, dar aceasta este obligatorie in cazul reprezentantilor din
sectorul privat);

e absenta conflictelor de interes cu Fondul;

e si aibi experienti si sa fie bine informat despre serviciile furnizate de citre Fond si in
special si aiba experienta in domeniul administrdrii afacerilor (experienta in alte
consilii de administratie ar constitui un avantaj);

e timp care sa poate fi dedicat dezvoltirii afacerilor CA.

Fiecare membru CA are dreptul sa voteze, fird a se lua in considerare procedura de
selectionare a membrilor Consiliului. Consiliul trebuie si adopte decizii prin supunerea lor la vot.

Membrii CA vor fi tratati in mod egal.

2.1.2 PROCESUL DE SELECTIE PENTRU REPREZENTANTII SECTORULUI
PRIVAT

Pentru a raméne efectiv, primul Presedinte al Consiliului va fi rdspunzitor pentru selectia
reprezentantilor sectorului privat pe baza criteriilor de eligibilitate de mai sus in Consiliu.

Presedintele trebuie si garanteze ci la numirea Consiliului se asigurd un colectiv de membrii
competenti, fiecare dintre ei fiind capabili si adauge valoare acestui Consiliu ca intreg si sa judece
independent, tocmai pentru a asigura credibilitatea maxima in comunitatea financiard si bancard.

Invitatia pentru a desemna reprezentantii potriviti pe baza criteriului de eligibilitate ar trebui
si se adreseze asociatiilor profesionale si patronale, care sunt active in domeniul eficientei
energetice si al protectiei mediului. Invitatia ar trebui sa fie facutd de cétre insusi Presedintele CA si
inaintatd comunititile bancare si financiare din Romania.

Identificarea si selectarea celor mai potrivi{i membrii reprezentanti ai sectorului privat in
Consiliu, ar trebui ficuti intreband asociatiile ce abilitati sunt necesare in Consiliu pentru a adduga
valoare in contextul functionarii Fondului. In consecinti, alcituirea Consiliului ar trebui sa fie
finalizata {inind cont de agenda Presedintelui referitoare la consideratiile strategice si obiectivele
FREE, si sporeasci co-finantdrile si si construiasca asocieri in sectorului bancar.

2.1.3 SEDINTELE CONSILIULUI SI AGENDA

In vederea indeplinirii functiilor sale, Consiliul se reuneste in sedinte lunare sau oricénd este
necesar. Consiliul se reuneste la convocarea Presedintelui CA sau la convocarea a cel pufin trei
dintre membrii CA. Sedintele Consiliului sunt conduse de citre Presedintele CA sau, in absenta
acestuia, de cdtre un membru mandatat de citre acesta.

Consiliul va adopta decizii cu majoritate de voturi, in prezenta a cel putin 5 (cinci) membrii ai
Consiliului, incluzdndu-1 si pe Presedinte sau pe membrul mandatat de acesta. In situafia in care, cu
ocazia adoptarii unei decizii, unul dintre membrii CA se afla in conflict de interese, va trebui s se

abtina de la vot. Incilcarea acestei obligatii va conduce la revocarea sau anularea degfiziei
respective. s
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Directorul Executiv (DE) si Administratorul Fondului (AF) sau un reprezentant al acestuia
vor participa la sedinele Consiliului in calitate de invitati, fird a avea drept de vot, exceptand
cazurile 1n care se discuta pozitia Directorului Executiv si activitatea sa. In functie de caz, Consiliul
poate invita si alti membrii din personalul FREE sau ai Administratorului Fondului si participe la
sedinta.

Metodele convenite 5i organizarea sedintelor sunt stabilite prin acest Manual de Operare si
pot fi schimbate prin decizia Consiliului, urmand procedurile sus mentionate.

Presedintele Consiliului stabileste ordinea de zi (Agenda). Propunerea de ordine de zi,
puncténd toate subiectele ce vor fi discutate in sedintd, va i pregititd de citre Directorul Executiv si
aprobatd de cétre Presedintele Consiliului. De asemenea, Directorul Executiv stiind ci anumite
subiecte trebuie revizuite periodic, va face propuneri pentru a fi incluse pe agenda.

Directorul Executiv este constient de faptul ca anumite responsabilititi cad sub examinarea
directd §i aprobarea finald a Consiliului, cum ar fi, spre exemplu, revizuirea si aprobarea bugetului
anual de catre Consiliu. Orice membru al CA poate cere ca un anumit subiect sa fie inclus pe
ordinea de zi a sedintei. Toate materialele necesare trebuie puse la dispozitia membrilor CA din
timp.

Agenda trebuie si contind data intalnirii, subiectele ce vor fi abordate si materialul ce trebuie
oferit fiecarui membru Tnaintea sedintei.

Consiliul numeste un secretar pentru fiecare sedin{d, pentru pregitirea proceselor verbale, care
vor cuprinde ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.

Toate deciziile adoptate de cétre Consiliu vor fi inregistrate. Procesele verbale sunt schitate in
timpul desfasurarii sedintei si aprobate si semnate de citre Presedintele CA. Procesul verbal va
reflecta atit atmosfera cét si modalitatile de dezbatere. Procesul verbal semnat va fi Tnmanat tuturor
membrilor CA pentru a-1 lua la cunostinta.

2.2 COMITETUL DE INVESTITII

In vederea evaluarii cererilor de finanare ale beneficiarilor, Consiliul de Administratie
numeste un Comitet de Investitii compus din 3 - 5 persoane, din care 2 - 3 persoane vor fi experti in
domeniul financiar. Comitetul de Investitii este alcdtuit din oameni cu pregitire economici si
experienta in analiza de credite, capabili sa faca verificarile finale ale propunerilor de investitii.
Comitetul de Investifii se va intalni in mod regulat sau la cererea Consiliului de Administratie
pentru revizuirea in timp util a tranzactiilor financiare recomandate.

Comitetul de Investitii are ca atributie principala verificarea documentatiei depuse de catre
Administratorul Fondului in atentia Consiliului de Administratie in vederea recomandirii finantrii.
in cazul 1n care criteriile de evaluare si selectie sunt indeplinite, Comitetul de Investitii va trimite
spre aprobare propunerea de finanfare cu documentatia aferenta Consiliului de Administratie.
Comitetul de Investifii poate face recomandiri Administratorului Fondului in sensul completirii
dosarului sau poate respinge cererea de finantare in situatia in care criteriile de evaluare i selectie a

beneficiarilor nu sunt indeplinite.
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In situatia neindeplinirii de cétre beneficiari a criteriilor de evaluare si selectie, Comitetul de
Investitii va comunica acestora decizia de respingere a cererii de finantare.

Administratorul Fondului va informa beneficiarii ale ciror cereri au fost respinse, de
posibilitatea formularii unei noi cereri de finantare in conditiile prevazute in reglementarile interne
ale Fondului.

In situatia in care criteriile de evaluare si selectie sunt indeplinite, Comitetul de Investifii va
inainta spre aprobare Consiliului de Administratie cererea de finantare impreund cu documentatia
aferenta.

Daci, in cazul supunerii la vot, vreunul dintre membrii Comitetului de Investitii se afld in
conflict de interese, va trebui sa anunte Consiliul. Consiliul va decide in consecinta daca respectivul
conflict de interese afecteazd sau nu capacitatea individului de a analiza intr-un mod echilibrat i
corect sau posibilitatea de a formula o parere impersonala.

Independenta inseamna si nu existe legaturi cu clientii care au depus proiecte de investifii
spre a fi finantate sau vreo alti legatura financiard sau personala cu clientul sau compania in cauza,
care ar putea afecta sau compromite obiectivitatea. In concluzie, un membru poate fi considerat
independent, atunci cind influentele sau relaiile sale nu-i afecteazd capacitatea individuala de a
judeca liber. Membrii Consiliului vor trebui sa depuna o declaratie pentru evidenierea inexistentei
conflictului de interese. Aceste declaratii vor trebui inregistrate.

Comitetul de Investitii poate aproba, in baza puterilor delegate de Consiliul de Administrafie,
finantarea proiectelor care indeplinesc criteriile de evaluare si selectie in limita unui plafon stabilit
prin reglementdrile interne ale Fondului.

2.3 MANAGEMENTUL SI MEMBRII FONDULUI

Activitatea curentd a Fondului este condusi de Directorul Executiv, numit de Consiliul de
Administratie pe baza de concurs, cu conditia indeplinirii cerintelor de pregdtire §i de experienta
profesionald impuse de natura activitatii Fondului.

Sarcinile si atributiile Directorului Executiv sunt stabilite in conformitate cu prevederile OUG
nr.124/2001 si care sunt detailate mai jos.

2.3.1 PERSONALUL FONDULUI

FREE va lucra cu personal permanent si cu personal asociat pe termen scurt, daca va fi
nevoie. Personalul permanent al FREE va fi in numar mic, tinind cont de faptul ca Administratorul
Fondului este cel care va completa resursele umane de care va fi nevoie pentru dezvoltarea acestui
proiect.

Directorul Executiv

Directorul Executiv al Fondului are urmétoarele atributii:
(1) In afara atributiilor prevazute la art. 17 din OUG nr.124/2001, modificata si aprobatd prin
Legea nr.287/2002, competenta Directorului Executiv mai cuprinde:

a. 1incheierea si desfacerea contractelor de muncd ale salariagilor Fondului, in condjtlile
previzute de lege si de prezentul regulament; gi=s

1
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b. asigurarea elabordrii §i respectdrii politicilor Fondului privitoare la personal si
remunerarea acestuia;

Cc. angajarea, prin semndtura lui, a consultantilor locali si internationali si asigurarea
respectdrii integrale a procedurilor de recrutare aprobate de CA;

d. incheierea de acte juridice circumscrise scopului Fondului, precum si angajarea
patrimoniului acestuia in conformitate cu bugetul aprobat; in acest scop semneazi toate
contractele de achizitii, de finantare §i asiguri respectarea integrali a procedurilor
aprobate de CA, referitoare la procedurile de achizitii;

e. aprobarea si coordonarea tuturor cheltuielilor Fondului si asigurarea ca aceste cheltuieli
sunt finantabile din fondurile Fondului;

f. elaborarea si administrarea bugetului Fondului in vederea asigurarii unei evidente la zi a
cheltuielilor realizate;

g. stabilirea si realizarea unui sistem de monitorizare a Fondului utilizand indicatorii de

performanta agreati;

reprezentarea Fondului in relatiile cu persoanele fizice si persoanele juridice;

coordonarea intregului proces de finantare a proiectelor, in baza aprobirilor CA;

participarea la actiuni publice de promovare a Fondului;

participarea, in calitate de invitat, la sedintele de lucru ale CA si exercitarea tuturor

atributiilor ce 1i revin in aceasti calitate;

1. asigurarea bunei functiondri a Fondului, promovand colaborarea necesara intre diferitele
agentii implicate in proiect, precum si initierea de parteneriate cu alti investitori, inclusiv
bénci, angajate exclusiv pentru dezvoltarea obiectivelor FREE;

m. stabileste si monitorizeaza activitatea echipelor de proiect FREE, dedicate colaboririlor si
parteneriatelor in care acesta este implicat, inclusiv cele dedicate atragerii de fonduri
rambursabile si nerambursabile, in conformitate cu obiectivele FREE;

n. se preocupd activ de derularea eficienta a procesului de identificare a proiectelor de
finantare si la constituirea portofoliului de proiecte eligibile la finantare din fondurile
FREE;

0. realizeazd aborddri, stabileste intdlniri si face deplasiri la (potentiali) beneficiari ai
creditdrii FREE, cu scopul materializirii de noi contracte;

Sl

(2) DE poate delega in scris o persoand din cadrul FREE si semneze sau s reprezinte FREE.

Directorul Executiv este reprezentantul Fondului in relatiile cu persoanele fizice si cu
persoanele juridice, precum si in fata instantelor judecatoresti, cu exceptia situatiilor stabilite de
Consiliul de Administratie si prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare.

Directorul Executiv angajeazi si concediazd, in conditiile legii si potrivit reglementarilor
interne ale Fondului, personalul acestuia.

Directorul Executiv incheie contracte civile cu colaboratori externi, persoane fizice sau
juridice, pe baza termenilor de referinta aprobati de Consiliul de Administratie, pe o durata
determinata.

Directorul Executiv incheie orice fel de acte juridice circumscrise scopului pentru care a fost
creat Fondul si angajeazi patrimoniul acestuia, in conformitate cu reglementirile interne ale

Fondului, aga cum este prevazut prin OUG nr.124/2001.
//ifl/‘”
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Functiile Financiare si Administrative

Functiile Financiare ale FREE sunt asigurate de catre un Director Financiar competent care
va fi responsabil pentru functionarea managementului financiar, incluzand raportdri financiare,
plati, consolidiri, bugete, planificari, aspectele contabile si auditul proiectului.

In special, scopurile FREE in domeniul managementului financiar si al contabilitafii, includ:

e pregitirea bugetelor anuale si trimestriale §i a raportarilor financiare ale FREE, pentru a fi

supuse aprobarii Consiliului;

e stabilirea procedurilor contabile pentru inregistrarea cheltuielilor FREE in concordanta cu
Standardele de Contabilitate Roménesti (RAS) si cu cererile de audit si raportare si
asigurarea respectarii lor;

e si pastreze inregistrarile FREE si ale contabilitatii in conformitate cu RAS cét si cu cererile
finantatorilor;

e si informeze Consiliul §i pe Directorul Executiv cu privire la orice probleme financiare §i
si se asigure ci sunt respectate toate conditiile legale;

e si coopereze cu consilierul legal al FREE 1n privinta aspectelor legale;

e si aprobe in prealabil si s contabilizeze toate platile;

e si fie responsabil pentru organizarea resurselor umane (contracte de munca, plata salariilor,
inregistrarea timpului lucrat de consultantii externi, daci este cazul);

e sa pregiteascd platile pentru imprumuturile aprobate in conformitate cu contractele de
finantare semnate cu beneficiarii privind proiectele de investifii aprobate;

e si monitorizeze si sa raporteze in mod regulat Consiliului nivelul platilor.

Directorul financiar

Directorul financiar are urmitoarele responsabilitati principale:

e organizarea Departamentului Financiar - Contabil si asigurarea respectdrii procedurilor de
control intern definite si a reglementdrilor legale in vigoare;

e asigurarea corectei implementdri a programului de contabilitate si adaptarea acestuia in
conformitate cu reglementirile legale in vigoare;

e controlarea si supervizarea generdrii: balantei generale, bilanfului, statelor de platd si
declaratiilor lunare de plata a obligatiilor salariale;

e sprijinirea DE in vederea elabordrii proiectului de buget, proiectiilor financiare, proiectiilor de
fluxuri de lichiditati etc.;

e colaborarea cu DE la realizarea si la amendarea Regulamentului Intern i a Regulamentului de
Organizare si Functionare;

e asistarea si consilierea DE asupra tuturor aspectelor legate de managementul si strategia
financiara a Fondului,

e intocmirea termenilor de referintd in vederea selectirii auditorilor independenti si asigurarea
bunei desfisuriri a misiunilor de audit §i de control efectuate de auditori precum si de celelalte
organe de control competente;

e colaborarea cu personalul Ministerului Finantelor Publice, al celorlalte pérti implicate in proiect
si cu administratorul Fondului in vederea unei bune desfasurdri a relafiilor contractuale pe care
FREE le va dezvolta cu acestia;

e participarea, ca invitat, la desfagurarea sedintelor CA;
conduce operatiunile de finalizare, amendare si functionare a sistemului financiar si ale
procedurilor proiectului, incluzdnd un plan de conturi amplu si un plan al lichidjtafifor
disponibile;
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o sfatuieste Directorul Executiv al FREE asupra aspectelor de management financiar, cu
sublinieri clare asupra raportarilor financiare, a contabilititii, asupra bugetului, a planurilor si
operatiunile financiare ale proiectului;

* participa activ in echipele de proiect FREE, dedicate colaboririlor si parteneriatelor in care
acesta este implicat, inclusiv cele dedicate atragerii de fonduri rambursabile si nerambursabile,
in conformitate cu obiectivele FREE;

¢ raporteazd DE si, dupi caz, CA.

Economist I

Economistul I are urmitoarele responsabilititi principale:

L. Responsabilititi - economist contabilitate:

* asigurarea corectei implementdri si functioniri a programului financiar-contabil;

* introducerea si contabilizarea documentelor financiar-contabile in sistemul computerizat in
vederea generdrii 1n timpi reali a situatiilor financiare;

e realizarea §i pastrarea documentelor financiar-contabile (jurnale, balante, bilant, registrul
inventar etc.) ale FREE in conformitate cu reglementirile legale in vigoare;

* monitorizarea si contabilizarea situatiei mijloacelor fixe si a amortizirilor eferente;

* contabilizarea platii ratelor si dobanzilor creditelor in conformitate cu contractele de finantare
incheiate de FREE cu clientii si;

* verificarea conformitatii facturilor furnizor cu legislatia in vigoare si cu conditiile specificate n

comenzi/contracte, asigurandu-se ¢4 facturile primite sunt aprobate si vizate de DE si DF;

intocmirea bilantului anual i a inventarului in conformitate cu legislatia in vigoare;

asistarea DF in activitatea de gestionare a fondurilor FREE;

colaborarea cu organele de control al Administratiei Finantelor Publice;

participa activ in echipele de proiect FREE, dedicate colaboririlor si parteneriatelor in care

acesta este implicat, inclusiv cele dedicate atragerii de fonduri rambursabile si nerambursabile, in

conformitate cu obiectivele FREE.

e raporteaza citre DF si DE.

II. Responsabilititi - inspector resurse umane si salarizare:

e intocmirea Registrului general de evidentd al salariatilor REVISAL si transmiterea citre

autoritatile muncii;

Intocmirea documentelor de personal si a documentelor ce tin de evidenta muncii;

gestionarea si arhivarea documentelor de evidentd a personalului si de evidentd a muncii;

Intocmirea statelor de platd pentru personalul salariat i asimilat salariatilor;

efectuarea calculului de impozite, taxe si contributii salariale;

intocmirea si depunerea declaratiilor lunare privind contributiile sociale si impozitele datorate si

platite de FREE;

o cliberarea de adeverinte de salariat/venituri/vechime/medic de familie la cererea salariatilor si
fostilor salariati in conformitate cu prevederile legale;

* intocmirea figelor anuale de planificare a concediilor de odihni ale salariatilor;

* mentinerea legiturii cu serviciul de medicina muncii pentru fisele de evaluare ale salariatilor;

* intocmirea si depunerea la CASMB a dosarelor privind sumele de recuperat ale concediilor
medicale ale salariatilor suportate din FNUASS;

* informarea DE si DF cu privire la schimbdrile legislatiei care reglementeaza dreptul muncii;

* asigurarea relatiei FREE cu Inspectoratul teritorial de muncd al municipiul Bucuresti privind
contractele individuale de munci, actele aditionale aferente acestora, precum si orice alte

obligatii previzute de lege;
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e se implica activ in identificarea de cursuri de instruire adecvate pentru fiecare salariat in functie
de recomandarile DE si face propuneri in acest sens;
e raporteaza citre DF si DE.

Economist I1

Economistul IT are urmatoarele responsabilitéti principale:

e introducerea datelor in vederea analizei economico-financiare a potentialilor clienti;
sprijinirea Administratorului Fondului si a Analistului Financiar in evaluarea riscurilor de
creditare a potentialilor clienti identificati de acestia, inclusiv suport pentru Directorul
Executiv in negocierea si finalizarea contractelor noi de finantare si a contractelor aferente de
garantii;

e urmirirea contractelor de garantie (contracte de cesiune, contracte de gaj, bilete la ordin etc.),
precum i a actualizirii politelor de asigurare aferente acestora, din cadrul contractelor de
finantare in derulare incheiate de FREE cu clientii sdi si comunicarea modificarilor de
efectuat superiorilor de drept, realizind rapoarte lunare asupra stérii de fapt a acestora;

e oferirea de consultantd in vederea achizitiondrii de noi echipamente de birou, prospectarea
pietei privind bunurile care trebuie achizitionate, colectarea de oferte in acest sens, verificarea
si receptionarea bunurilor astfel achizitionate;

e coordonarea evenimentelor organizate de FREE (seminarii, lansari, instruiri, workshop-uri
etc.);

e sustinerea de prezentiri in cadrul seminariilor, intrunirilor sau workshop-urilor, precum si
intocmirea de rapoarte de informare asupra acestor evenimente;

e administrarea sistemelor de calcul si a retelelor care le conecteaza, a echipamentelor si
instalatiilor de birou;

e asigurarea relatiei FREE cu bancile (intocmirea ordinelor de platd, ridicarea extraselor de cont
etc.), accesarea si utilizarea casetei de valori a FREE aflati la banca;

e prezentarea in scris a ofertelor privind dobénzile practicate de bénci, in vederea constituirii
depozitelor bancare, la fiecare expirare a unui depozit bancar;

e analiza scrisd privind veniturile ce se pot obtine tinand cont de nivelul dobénzilor oferite de
banci pentru o ct mai eficientd plasare a disponibilitatilor, urmérirea dobénzilor incasate la
depozitele bancare si propunerea plasrii acestora in cel mai scurt timp pentru justa folosire,
cu acordul superiorilor de drept;

e asigurarea Secretariatului Consiliului de administratie al FREE;.

1. redactarea si amendarea proceselor verbale ale CA in conformitate cu instructiunile
primite;
2. redactarea deciziilor si corespondentei CA in conformitate cu instructiunile primite;

o inregistrarea corectd a documentelor financiar-contabile privind activititile de incaséri si plati
prin casierie;

e efectuarea plitilor aferente deconturilor de cheltuieli, facturilor si a tragerilor cétre clientii
Fondului, prezentate spre platd, care poarta toate semndturile persoanelor abilitate; -

e respectarea legislatiei privind regulamentul de casa (sumele maxime care se pot achita/incasa
prin numerar);

e cliberarea de numerar doar pe baza dispozitiei de platd care poartd toate semndturile
persoanelor abilitate;

e obligatia de a permite efectuarea controlului in orice moment de cétre conducerea societatii
sau de cdtre alte organe de control competente $i de a prezenta documentele aferente si
numerarul existent;
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* intocmirea corectd a Registrului de casi potrivit normelor financiar-contabile si predarea in
fiecare zi a unui exemplar citre Departamentul financiar-contabil impreuna cu documentele
aferente;

e participa activ in echipele de proiect FREE, dedicate colaboririlor si parteneriatelor in care
acesta este implicat, inclusiv prin identificarea, redactarea si coordonarea aplicatiilor pentru
atragerea de fonduri rambursabile si nerambursabile, in conformitate cu obiectivele FREE;

e raporteazd DE si DF.

Analist Financiar

Analistul Financiar are urmatoarele responsabilititi principale:

e reprezentarea in mod corespunzitor a intereselor Fondului prin emiterea la timp a opiniei
referitoare la bonitatea si solvabilitatea financiard a potentialilor clienti precum si a
oricdror altor aspecte financiare legate de investitiile in domeniul eficientei energetice;

e asistarea Fondului in evaluarea riscurilor de creditare a potentialilor clienti; concret,
angajatul va folosi toate informatiile disponibile la Centrala Incidentelor de Pliti precum si
din orice alte surse de informare in vederea obtinerii unei imagini cit mai precise asupra
bonitafii financiare a clientului inainte de a decide stabilirea unui rating de bonitate
financiard, prin realizarea analizei de detaliu asupra activitdtilor de afaceri ale clientului si
prin evaluarea calitdtii garantiilor propuse Fondului pentru acoperirea riscurilor de
creditate; in fine, angajatul il va informa pe AF cind un client poate fi considerat ca avand
sau nu bonitate si solvabilitate financiard si va recomanda AF termenii comerciali care
trebuie negociati la contractarea imprumutului;

e sprijinirea AF 1n identificarea proiectelor in scopul realizirii de investifii si pregatirea
recomanddrilor pentru investitii:

identificarea de noi clienti,

analiza preliminara si evaluarea clientilor,

analiza financiara detaliata a proiectelor de eficientd energetici,

. realizarea analizelor detaliate de natura financiari si de risc al creditirii,

. analiza detaliatd a garantiilor de acoperire a riscurilor de creditare,

. pregitirea termenilor financiari aferenti tranzactiilor (pe baza unei proceduri standard de

evaluare),
7. participarea la derularea corespondentei oficiale cu clientii;

e sprijinirea AF in negocierea si finalizarea contractelor de finantare si a contractelor de
garantare, avizarea internd a Dosarelor de finantare si acordarea de asistentd Fondului pana
la semnarea contractelor de finantare;

e sprijinirea AF in timpul §i dupd implementarea proiectului prin analizarea si avizarea
internd a documentelor aferente transferurilor de fonduri cétre clienti, monitorizarea
concordantei contractelor de finantare si a contractelor de garantare cu aranjamentele
contractuale si aspectele legale; luarea, dupa caz, a misurilor necesare pentru remedierea
neconcordantelor identificate, asigurarea si realizarea colectdrii ratelor de rambursare si
luarea, dupad caz, a mdsurilor necesare pentru reducerea riscurilor de nerambursare a
creditelor;

e sprijinirea AF in identificarea consultantilor si intermediarilor care furnizeazi asistenta AF,
in realizarea atributiilor care ii revin; tipurile de asistentd care poate fi furnizati AF sunt
mentionate in continuare:

1. servicii de contractare a imprumuturilor, inclusiv colectarea acestora,
2. structurarea si analiza finantarii, 7

N A W
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sprijinirea Fondului in atragerea de investitori, in particular din sectorul privat, pentru a co-
finanta, alaturi de FREE, oportunitatile de investifii ale Fondului, prin identificarea
potentialelor surse de co-finantare din sectorul privat pentru afacerile Fondului;

sprijinirea AF 1n elaborarea de raportiri, daca acestea sunt solicitate;

participa activ in echipele de proiect FREE, dedicate colaborérilor si parteneriatelor in care
acesta este implicat, inclusiv cele dedicate atragerii de fonduri rambursabile si
nerambursabile, in conformitate cu obiectivele FREE;

raporteazi DE.

Inginer Eficienta Energetica

Inginerul eficienta energetica are urmatoarele responsabilitati principale:

monitorizeaza piata si se implica activ in identificarea proiectelor in scopul realizérii de
investitii noi de cétre FREE;

realizeazi analize tehnice si de inginerie specifice pietei de eficientd energeticd/energie
regenerabild, fiind implicat in identificarea de tehnologii mature (si posibili furnizori de
astfel de tehnologii) care ar putea fi finantate de citre FREE;

se implica in analiza tehnico-economici a proiectelor de interes pentru FREE, inclusiv in
pregitirea si redactarea propunerilor de finantare a acestora, sub coordonarea DE si AF;
realizeazi analize de piata, raportiri si informéri despre/cétre terti si/sau clienti, in vederea
consoliddrii unor decizii de investitie sau de atragere de noi oportunitati pentru FREE;
sprijind DE in identificarea consultantilor tehnici si financiari, care ar putea furniza
asistentd Fondului, in pregdtirea proiectelor de investitii din portofoliu;

sprijind DE in actiunile de atragere de investitori, pentru a co-finanta, aldturi de FREE,
oportunititile de investitii ale Fondului, prin identificarea potentialelor surse de co-
finantare din sectoarele public si privat pentru afacerile Fondului;

este la curent cu activitatea curentd a FREE si a clientilor din portofoliul acestuia pentru a
se putea implica activ in derularea corespondentei oficiale cu clientii FREE (existenti dar si
cu cei potentiali), la solicitarea DE;

participi la seminarii, conferinte, cursuri de specialitate, intruniri si sedinte de lucru si
intocmeste rapoarte de informare asupra acestor evenimente;

realizeazd traduceri si corectii de documente tehnice sau comerciale in conformitate cu
instructiunile primite de la DE;

la nevoie, asista colegii din celelalte departamente ale FREE in conformitate cu cererile
formulate de acestia;

participa activ in echipele de proiect FREE, dedicate colaboririlor si parteneriatelor in care
acesta este implicat, inclusiv prin identificarea, redactarea si coordonarea aplicatiilor
pentru atragerea de fonduri rambursabile si nerambursabile, in conformitate cu obiectivele
FREE;

raporteazd DE.

Notii: Toate atributiile si responsabilitatile mentionate mai sus nu sunt limitative si pot fi

gasite in

fisa postului fiecérui salariat.

232 PERSONALUL ANGAJAT PE TERMEN SCURT $I PROFESIONISTII

Fondul (atat la nivel executiv, cat si la nivelul Consiliului) trebuie sa aiba posibilitatea de a

primi consiliere din partea profesionistilor externi, cum ar fi: avocati, auditori, tehnicieni, experty de

mediu si

alte tipuri, care sa fie platita de citre Fond.
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Termenii de Referinta respectivi vor fi intocmiti de citre Directorul Executiv si supusi
aprobarii Consiliului.

In vederea indeplinirii obiectivelor Fondului si pentru angajarea deplina a responsabilitétii
catre finantatori §i actionari, Directorul Executiv va trebui sd numeasci un auditor extern si
independent (firma specializata de consultanta) in concordanti cu termenii §i conditiile stabilite de
catre Consiliul de Administratie.

Auditorii externi vor trebui sa raporteze separat Consiliului de Administratie pentru a
confirma corectitudinea declaratiilor financiare.

3. ADMINISTRATORUL FONDULUI

Portofoliul de investitii ale Fondului va fi administrat de citre FREE, care va fi asistat de citre
un Administrator al Fondului specializat si calificat, ce va fi selectat in baza unui proces competitiv
de cerere de ofertd. Termenii de Referinta pentru Administratorul Fondului au fost aprobati de citre
Consiliul de Administratie-

3.1 OBIECTIVE

Administratorul Fondului furnizeaza experientd profesionald in domeniul financiar ct si n
cel al expertizei eficientei energetice pentru dezvoltarea si finantarea investitiilor comercial viabile
de eficienfd energeticd, in scopul reducerii emisiilor de gaze cu efect de serd in Romania.

Administratorul Fondului este responsabil pentru aspectele legate de investitiile Fondului si
pentru crearea portofoliului de proiecte.

3.2 SCOPUL SERVICIILOR

Serviciile Administratorului Fondului cuprind aspecte legate de managementul si investitiile
Fondului.

Administratorul Fondului are urmatoarele atributii previzute de art. 19 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.124/2001:

a) 1intocmeste planul de investitii/de afaceri al Fondului;

b) identifici si atrage co-finanfatori ai proiectelor de investitii in domeniul cresterii
eficientei utilizrii energiei si negociazi cu acestia termenii co-finantarii;

c) efectueazi analiza tehnica si financiara a proiectelor, precum si a bonitatii clientilor;

d) Intocmeste documentafia aferentd fiecirui proiect de finantare si negociazi termenii
contractului de finantare;

) inainteazd cererile de finantare, impreuna cu avizul siu, spre evaluare, comitetului de
investitii, precum si spre informare, directorului executiv;

f) monitorizeazi derularea contractelor de finantare, in conformitate cu prevederile
contractuale si legale;

g) monitorizeazd permanent derularea proiectelor de investitii si respectarea obligatiilor de
rambursare a finantérii de cétre beneficiari;

h) urmireste derularea finantdrilor neperformante si ia masurile necesare pentru recuperarea
fondurilor;
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i) intocmeste rapoarte trimestriale de activitate, pe care le inainteazi Consiliului de
Administratie, referitoare la evolutia portofoliului de proiecte, oportunitatile de investitii
viitoare sau alte progrese semnificative.

Responsabilitagile Administratorului Fondului includ:

« analiza preliminard §i evaluarea proiectelor;

« elaborarea Propunerii de Finantare pentru fiecare solicitare de finantare;emiterea de
recomandari privind posibilele investitii pentru Comitetul de Investitii si/sau pentru
Consiliul de Administratie

« colaboreazi cu Comitetul de Investitii pentru imbunitatirea anumitor tranzactii.

Administratorul Fondului analizeaza si avizeazd documentele aferente transferurilor de
fonduri catre clienti si darea bunului de plata.

In lipsa Administratorului de Fond din orice motiv (de exemplu, functie vacanta, boala,
concediu sau alte motive de indisponibilitate), verificarile prevazute a fi efectuate de
Administratorul de Fond vor fi preluate de catre Directorul Executiv, care va notifica Consiliul de
Administratie cu privire la rezultatele verificarilor si intenia sa de a aproba sau respinge tragerea. In
cazul in care nu va exista o interdictie a Consiliului de Administratie cu privire la eliberarea
fondurilor solicitate in termen de 48 de ore de la data notificarii, Directorul Executiv va putea
ordona transferul cétre solicitant.

Administratorul Fondului asiguri administrarea portofoliului existent de credite:

. asigurd si realizeaza colectarea ratelor de rambursare si ia, dupd caz, masurile necesare
pentru reducerea ratei de nerambursare a creditelor;

« monitorizeazi respectarea de cdtre beneficiari a condititlor contractuale si a altor aspecte
legale si ia, dupd caz, misurile necesare pentru remedierea neconcordantelor identificate;

« prezintad Consiliului de Administratie raportul trimestrial al performantelor portofoliului,
inclusiv a stadiului investitiilor realizate, a perspectivelor pentru investifii viitoare sau pentru
orice alte dezvoltari de afaceri care privesc Fondul.

Administratorul Fondului participi la sedintele Consiliului de Administratie. La cererea
acestuia, Administratorul Fondului va raporta Consiliului de Administratie cu privire la stadiul
portofoliului de investitii, a perspectivelor pentru investitii viitoare sau pentru orice alte dezvoltdri
de afaceri care privesc Fondul.

3.3 CONSILIERE SI TRAINING

O prezent la nivel local bine dezvoltatd este importanta pentru succesul Fondului. Este astfel
o cerinta ca Administratorul Fondului sd aiba legaturi stranse cu toti colaboratorii din institutiile
locale si regionale pentru a intari fluxul initial al tranzactiilor si sd se asigure ca este informat de
cele mai bune oportunitati de investitii din Romania. Este de asteptat ca Administratorul Fondului
si finalizeze o parte din aceste acorduri de cooperare cu aceste entitati locale, imediat dupa
semnarea contractului.

Stabilirea naturii acestei asistente apartine Administratorului Fondului, dar are nevoie de
aprobarea Consiliului.

3.4 PERSONALUL

—
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Administratorul Fondului asigurd si coordoneazi o echipa de exper{l, a cdror experienta
necesara este specificata in continuare.

(1) Administratorul Fondului:

*  trebuie sd aiba resedinta in Romania cel putin cat timp Fondul se afla in faza investitiilor
active;

"  sd aibd experientd in investitii sau in managementul fondurilor de investitii, care si
acopere intreg ciclul investitional, de la identificarea initiala, si pan3 la finalizare;

* va fi “interfafa publica” a Fondului §i se asteaptd si interactioneze efectiv cu
comunitétile financiare si de afaceri locale;

*  sdfie capabil si comunice atat in limba roman cét si in limba englezi.

(2) Experti in investitii:

*  vor fi stabilii in Romania;

*  sd fie profesionisti in domeniul investitiilor; acestia ar trebui si aibe experientd directd in
investitii sau in capital de risc, dar se acceptd si experienta in domeniile managementului
financiar, investitiilor bancare, management, juridic, de consultan{d sau de contabilitate;

*  safie capabili si comunice atét in limba roméni cat si in limba englezi;

*  saaibd o experientd de cel putin 3 (trei) ani de activitate relevanti.

(3) Expert in eficientd energetic:
Se asteaptd ca echipa sd includi un astfel de profesionist, care sa aibi cel putin 5 (cinci) ani de
experienta in dezvoltarea investitiilor bancabile in domeniul eficientei energetice.

3.5 RAPORTARILE SI PLANIFICARILE

Administratorul Fondului va prezenta Consiliului de administratie rapoartele indicate in
tabelul 3.1.

Tabelul 3.1 Raportiri
Tipul de Raport Planificarea J Observatii —\

Planul de Afaceri Anual Planul de investitii/de afaceri care va fi pregitit
de cdtre Administratorul Fondului va include
dezvoltarea unei politici de investitii detailat,
care va trebui aprobatd de citre Consiliul de
Administratie, un studiu de piafd si un plan de
colaborare cu partenerii din domeniul eficientei

energetice,
Raportul pentru Performantele Trimestrial Rapoarte trimestriale de activitate, pe care le
Portofoliului inainteazd  Consiliului de  Administratie,

referitoare la evolutia portofoliului de proiecte,
oportunitifile de investifii viitoare sau alte
progrese semnificative.

Administratorul Fondului va prezenta de asemenea rapoarte periodice menite si permita
FREE monitorizarea si evaluarea Proiectului pe baza datelor reale si realizarea obiectivelor.
Raportul de progres poate fi parte a raportului trimestrial, cind coincide cu un semestru specific.

3.6 CONDITIILE DE CONTRACTARE

Administratorul Fondului va incheia cu FREE, reprezentat de citre presedintele Consiliului de
Administratie al Fondului Roméin pentru Eﬁcieq;a Energiei, un contract de management, in
conditiile legii, pe o perioada de 1 (unu) an. In functie de performantele satisfic#fdarh
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indeplinirea atributiilor §i cu acordul prealabil al ambelor prti, contractul de management va putea
fi prelungit.

Factorul determinant pentru prelungirea contractului consta in capacitatea Fondului de a-si
creste veniturile tocmai pentru a acoperi cheltuielile, in care sunt incluse si platile catre
Administratorul Fondului.

Pentru ducerea la indeplinire a atributiilor care fi revin, Administratorul Fondului va primi un
venit lunar fix. ‘

4. PIATA DE DESFACERE SI CLIENTII FREE

4.1 POLITICA DE INVESTITII

Politica de investitii a FREE este racordata Politicii Nationale a Guvernului in domeniul
Eficientei Energetice si este in concordanta cu legislatia nationald in domeniul utilizarii eficiente a
energiei (UEE).

Politica nationala in domeniul eficientei energetice se bazeaza pe urmdtorii stalpi de sustinere:
reducerea barierelor in promovarea EE, promovarea mecanismelor financiare, promovarea
-~ cooperdrii intre producitori, furnizori de echipamente sau de servicii energetice si alti consumatori
finali. De asemenea, noua legislatie in domeniul eficientei energetice poate fi vazutd ca o
oportunitate pentru FREE insusi, daca se ia in considerare ca toti consumatorii de energie sunt
incurajati si chiar obligati sa inlocuiasca echipamentele invechite si marile tehnologiile
consumatoare de energie cu echipamente noi §i tehnologii prin care se realizeazd o economie de
energie.

Luand in considerare oportunititile identificate pe piatd, precum si riscurile asociate fazei
initiale de dezvoltare, politica de investitii a FREE va fi orientatd in primul rand citre finanfarea de
proiecte de investitii fezabile din punct de vedere comercial, sub restrictiile impuse de domeniile
economice si de mediu ale Roméniei.

Efectul demonstrativ al proiectelor de succes va fi crucial pentru influentarea tranzactiilor /
contractirilor paralele sau directe cu co-finantatorii, astfel cd Fondul va trebui sd promoveze cu
prudenti administrarea portofoliului de investitii. Intr-o faza ulterioard este de asteptat ca Fondul s&-
si extindd portofoliul in alte sectoare, cum ar fi infrastructura de termoficare sau in sectorul
cladirilor publice.

fn concordanta cu politica de investitii, fondurile FREE pot fi folosite pentru a finania:

e achizitionarea de echipamente, utilaje si aparatura necesare investitiilor in eficienta
energetica. Principalele echipamente pentru eficienta energetica sunt: cazane §i boilere,
diferite transmisii multiplicatoare, condensatori pentru imbunétitirea factorilor de putere,
compresoare, controlere, cazane de abur, etc. Se mentioneazi ci echipamentele incluse in
aceasti enumerare sunt doar sugerate, fiind departe de a fi completa;

e asistenta tehnica si recomandari pentru buna instalare a echipamentului achizifionat;

e achizitionarea de know-how (tehnologii avansate etc.);

e instruirea personalului pentru utilizarea corespunzdtoare a echipamentului §i a noilor
tehnologii;

e leasing-ul unor echipamente;
transportarea si suportul logistic;
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* reabilitarea cladirilor pentru dezvoltarea acestor activitati;
* reabilitarea altor facilitati uzate.

Pentru respectarea politicii de investitii, fondurile FREE nu pot fi folosite pentru a finanta:

¢ achizitionarea de terenuri si cladiri;

* operatiuni speculative de orice tip;

¢ achizitionarea de valori mobiliare;

* constructii §i amenajari, cu exceptia celor care sunt circumscrise obiectului de activitate
al Fondului;

* alte investitii interzise, aga cum este prevazut in Anexa B (a se vedea capitolul de mediu).

4.2 CLIENTII SI PROIECTELE ELIGIBILE

FREE este un mecanism financiar orientat catre nevoile pietei, ai carui clienti sunt entititile
dornice de a implementa masuri de investitii in vedere reducerii consumului de energie cét §i pentru
imbunititirea calitdtii mediului. Reducerea consumului de energie va rezulta din sciderea facturii
de platd a energiei a entitafii - client si din economisirea de resurse financiare.

Din cauza caracteristicilor de cerere determinate si a trésaturilor sale pur comerciale, FREE 1si
orienteaza serviciile citre sectoarele industriale si comerciale fird a stabili clientii vizati. Este 1nsa
de presupus ci, in prima faza de functionare, clientii FREE vor fi societdtile aflate in faza de
restructurare, din sectorul industrial. Intr-o fazi ulterioard, cand se presupune ca Administratorul
Fondului a fost capabil si extindi portofoliul de investitii §i sa lirgeasca operatiunile de asistent, se
presupune ca structurile/cladirile publice (cum ar fi: hoteluri, spitale, centre de afaceri etc.) si
autoritdile publice vor aplica pentru a-si putea finanta investitiile.

Din cauza faptului ¢4, In primele etape de functionare, Fondul se va orienta ciitre proiecte
mici, din punctul de vedere al bugetului cerut, si proiecte mai simple din punct de vedere tehnic,
este de asteptat ca toate societafile mici si mijlocii viabile, aflate in stadiul aplicdrii masurilor de
restructurare si ajustare, si aplice pentru finantarea investitiilor lor in domeniul eficientei
energetice.

Proiectele de investitii mai mari, mai complexe si inovative vor fi abordate in etapa urmatoare
de dezvoltare a FREE (dupd cel pufin 2-3 ani de functionare). Acest tip de proiecte necesita
imprumuturi mult mai mari si perioade de rambursare mai lungi, care pot insemna si rambursiri mai
mari, dar si riscuri crescute. Pentru atenuarea acestor riscuri se va incerca atragerea de co-finantiri.

Proiectele eligibile vor fi limitate la cele ce indeplinesc criteriile de eligibilitate din tabelul

4.1.
Tabelul 4.1 Criterii de eligibilitate

Criteriul , , _Observatii
Societate privatd sau autoritate locald (sau entitate detinuta maxima Nerespectarea duce la respingerea
de autoritate locali). solicitdrii de finantare
Entitatea trebuie sa defind Autorizatie de mediu valida sau s3 | moderats Nerespectarea nu duce la respingerea
fie in proces de obiinere a acesteia. solicitirii de finantare
Cel pufin 50% din beneficiile proiectului si fie din maxim3 Nerespectarea duce la respingerea
economiile de energie. solicitdrii de finantare
Proiectele trebuie sa aiba perioada de recuperare a investitiei | moderata Nerespectarea nu duce la respingerea
de maximum 4 - 5 ani. solicitérii de finantare
Finantarea FREE este de pani la 1.000.000 dolari SUA. moderatd | Nerespectarea nu duce la respingerea
solicitdrii de finantare
Contributia clientului din surse proprii sau atrase de minim redusa Nu are relevanti pentru solicitarea de
20%. finantare
Tehnologiile utilizate in aplicatia propusi trebuie si fie bine maxima Nerespectarea duce la respingerea
verificate in practicd pentru evitarea riscului tehnologic solicitarii de finantare /

Py
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43 PRODUSELE
4.3.1 PRODUSELE FINANCIARE

In conformitate cu OUG nr.124/2001 privind infiinarea si organizarea FREE, acesta va
asigura / oferi imprumuturi numai pentru proiectele de investitii in eficien{d energetica. Acestea vor
fi fiacute pe baza planului de imprumut aprobat impreuna cu entitifile care au obtinut imprumutul, in
conditiile intrunirii tuturor conditiilor de eligibilitate si de selectie. Imprumuturile vor fi acordate pe
baza comerciali in conditii de credibilitate ale clientului iar rambursérile (imprumutul, dobénda si
comisioanele) vor sta la baza auto-finantirii Fondului, cét si la acordarea de imprumuturi aditionale
sau noi.

Este de asteptat ca Fondul si asigure urmitoarele produse financiare pentru proiectele de

eficientd energetica din Romania:

. imprumuturi la termen bazate pe fluxul de lichiditati, acordate direct consumatorilor finali
(bazate ori pe fluxul de lichiditati al proiectului §i pe bonitatea financiard a consumatorului
final, ori doar pe fluxul de lichiditati al proiectului);

. imprumuturi la termen bazate pe fluxul de lichiditati, acordate societatilor de servicii
energetice (“ESCO™) pe o bazi de tip ,,proiect - dupd - proiect”;

« imprumuturi de ,,performantd”, in care FREE va intra intr-un consortiu de tip parteneriat cu
un furnizor, i care va oferi pentru proiect un pachet total, incluzdnd tehnologia,
echipamentul si finantarea.

In plus de finantarea datoriei, suportul financiar al Fondului mai poate fi folosit pentru
echipamente achizitionate in leasing, plata serviciilor si / sau diverse asemenea combinafii.
Imprumuturile vor fi acordate in dolari SUA sau in moneda locald la cursul oficial leu/dolar SUA
al Bancii Nationale a Romaniei; rambursirile vor fi ficute de asemenea in moneda locala la cursul
oficial leu/dolar SUA al Bincii Nationale a Romaniei.

Fondul a fost construit cu o structura flexibila atat in conditiile combinarii produselor cat §i in
alte conditii, astfel ca Administratorul Fondului si poatd oferi produsele financiare care sa dezvolte
piata pentru intdmpinarea cererilor de finantare ale proiectelor comerciale.

FREE poate, eventual, investi in proiecte selectionate cu grija si / sau in companii de servicii
energetice (ESCO), si furnizeze servicii de garantare a fondurilor, sa administreze contractele de
leasing.

Administratorul Fondului va dezvolta activ noi produse financiare adecvate proiectelor de
eficientd energetica.

4.3.2 ALTE PRODUSE

Asistenta tehnica pentru sprijinirea dezvoltarii proiectului: aceasta va acoperi
responsabilititile directionate citre clienii si partenerii potenfiali ai FREE pentru a facilita
dezvoltarea cu succes a proiectelor de investifii.

In primii ani, auditul energetic si studiile de fezabilitate trebuie indeplinite pentru a dezvolta
propunerile bancare care au sanse mari de a fi finanfate de ctre Fond. Pentru primele proiecte,
Fondul poate acoperi costurile totale ale propunerilor, dar In scurt timp clientii trebuie sd contribuie,
cu partea lor de costuri, impreund cu imprumutul, la valoarea investitiei.
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4.4 CONDITIILE DE ACORDARE A IMPRUMUTURILOR
In concordanta cu scopurile sale, FREE nu asigura subventioniri financiare pentru clientii si.

FREE va acorda imprumuturi cu dobénzi atractive plus comision in vederea stabilirii pretului
produselor sale financiare in concordanti cu nivelul pietei si de asemenea pentru a atrage co-
finantatori comerciali care sa investeasci in proiecte.

Un angajament de 20% pénd la 40% (care va fi stabilit in functie de tipul de investifie si de
profilul riscului proiectului si clientului) din imprumut va fi cerut de la client, drept contributie
proprie in proiectul de investitii, care si arate asumarea riscurilor proprii.

Acest angajament se va gasi In contractul de finantare si va fi o contributie directd la proiectul
aprobat.

Conditiile detaliate privind acordarea imprumuturilor vor fi stabilite de catre Administratorul
Fondului pentru fiecare proiect in parte.

4.5 SUCCESIUNEA / FAZELE PROIECTULUI

Proiectele de investitii vor fi selectate de citre Administratorul Fondului, in conformitate cu
criteriile de eligibilitate §i selectie, care sa asigure c¢i investitiile sunt viabile din punct de vedere
economic, bancabile din punct de vedere financiar si cu relevante tehnice, administrative si de

mediu.

Circuitul general al proiectului este descris mai jos; detaliile pot fi modificate conform
practicilor / procedurilor de afaceri ale Administratorului Fondului.

Pasul 1: Pregitirea proiectului
Proiectul este pregitit de catre client in conformitate cu cerintele Manualului de Operare.

Etapele de pregitire vor fi propuse de citre Administratorul Fondului, aprobate de citre
Consiliul de Administratie si publicate pe site-ul FREE (https:/free.org.ro/).

In timpul stadiului de pregatire, clientii pot primi, la cerere, asistenta tehnica si instruirea /
training - ul de care au nevoie.

Pasul 2: Supunerea Proiectului Administratorului Fondului.
Propunerile de proiecte vor fi prezentate Administratorului Fondului pentru evaluare si
revizuire in orice zi lucritoare a anului. Transmisia se va face prin posta sau prin e-mail cu conditia

de a include toate documentele cerute.

Propunerea de proiect va fi inaintatd Administratorului Fondului. Un alt exemplar trebuie
pastrat de cétre aplicant.

Administratorul Fondului evalueaza proiectul primit si verifica daca sunt indeplinite criteriile
de eligibilitate.
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Daca documentatia este completd si criteriile de eligibilitate sunt intrunite, aplicatia pentru
proiect este inregistrata in baza de date si AF va incepe analiza acesteia.

Daca pachetul nu este complet si / sau criteriile de eligibilitate nu sunt intrunite, clientul va
trebui notificat in termen de 15 (cincisprezece) zile de la data depunerii documentatiei.

Clientul are dreptul si modifice proiectul in concordantda cu observatiile facute de cétre
Administratorul Fondului si, astfel, proiectul modificat poate fi redepus pentru evaluare.

Pasul 3: Evaluarea proiectului

Administratorul Fondului este raspunzitor de indeplinirea de cétre proiect a criteriilor de
selectie. In tabelul 4.2 este prezentatd o lista orientativa al acestor criterii de selectie.

Este responsabilitatea Administratorului Fondului sa evalueze si si completeze aceste criterii
in conformitate cu dezvoltarea pietei de EE. Consiliul de Administratie va evalua si, dupd caz, va
aproba propunerile Administratorului Fondului.

Tabelul 4.2 Evaluarea proiectului si criteriile de selectie

Evaluarea
proiectului $i
criteriile de
selectie

Sub-criteriile pentru evaluarea proiectelor

Note

Importanta

Obs.

' Consistenta
tehnici

Compatibilitatea echipamentului si a tehnologiilor industriale pentru a fi
cumpdrate

Perioada de instalare a echipamentului

Reducerea consumului de energie

Estimarea reducerii emisiilor de gaze poluante

Viabilitatea
economica

Dezvoltarea domeniilor nemodernizate (crearea de noi servicii)

fncurajarea transferului de la cheltuielile mari spre cele reduse ale
consumatorilor de energie;

S& depund eforturi rezonabile pentru efectuarea investitiilor proiectelor in
conditii comerciale rezonabile, {indnd cont de lichiditati si de constrangerile
pietei;

Crearea de noi cereri si de noi sectoare ale pietei (de exemply, in cazul
utilitatilor inlocuite);

Crearea de noi locuri de munca, daci este cazul;

fncheierea tranzactiilor de vénzare dup3 terminarea investitiei.

Siguranta
financiara

Capacitatea
manageriald a
Clientului

naliza
riscului si a
credibilititii

Costuri eligibile si linii bugetare;

Mijloacele financiare (contributii banesti proprii, co-finantiri);

Protectia fluxului de lichiditati si profitabilitatea estimati;

Analiza indicatorilor economici (pentru a determina realizirile unui agent
economic);

Analize de tip break - even;

Economisirea de fonduri;

Stabilitatea financiara a societatii;

fmbunatitirea creditului: fonduri economisite, conturi asigurate etc.

Tipul / profilul creditului §i inregistrarea fmprumutului clientului;

Reputatia clientului in sectorul industrial / al pietei;

Istoricul platilor, in cazul unor imprumuturi anterioare;

Calificarile §i competentele personalului cheie, legate de indeplinirea
proiectului;

Structura organizationala (societate cu raspundere limitata, societate pe
actiuni, institutic publica, asociafii familiale etc.).

e

Riscurile posibile trebuie investigate chiar daca sunt fezabile / specifice;
Angajamentul de a aduce capital financiar propriu in proiect;
Masurile de atenuare a riscurilor ar trebui de asemenea identificate.

Beneficiile si
siguranta de
mediu

Verificarea autorizagiilor de mediu emise de citre autoritatile romane;
Verificarea aprobirii de catre ALPM, AJPM sau de ANPM a studiilor ds
fezabilitate;

Confirmarea ci societatea detine autorizatii de functionare si de constructie
valide si nu are vreo obligatie legatd de mediu, in sensul taxelor sau amenzilor

de poluare;
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L l Declaratie pe propria raspundere de angajare a responsabilitatii. | | I 7

Pasul 4: Structura de Finantare

Daca evaluarea demonstreazi ca proiectul intruneste criteriile stabilite, cd este robust din
punct de vedere tehnic si bancabil, Administratorul Fondului si clientii s@i pot conveni asupra
masurilor ce urmeazd a fi luate pentru structurarea finantdrii. Administratorul Fondului poate
identifica alternative de co-finantare in concordantd cu tipul de investitie, mirimea imprumutului
cerut cét i cu riscurile ce reies.

Pasul 5: Pregitirea conditiilor de acordare a imprumutului si scrisoarea de acceptare

Sunt stabilite conditiile principale ale imprumutului. Aceste vor fi transmise clientului pentru
acceptare. Semnatura acestuia va fi ceruta in aceasta etapa pe Scrisoarea de Acceptare (Acord de
principiu). Scrisoarea de Acceptare va stipula ca imprumutul va fi supus evaluiirii Comitetului de
Investitii si aprobarii Consiliului.

Pasul 6. Depunerea la Comitetul de Investitii (CI)

De indatd ce tranzactia este structuratd si clientul a semnat Scrisoarea de Acceptare,
Administratorul Fondului trebuie si pregiteascd sumarul si analiza tranzactiei recomandate,
documente care vor fi supuse evaluirii si aprobarii Comitetului de Investitii.

Va fi inclusd intreaga documentatie a proiectului. CI are responsabilitatea de a lua in
considerare toate proiectele prezentate de citre Administratorul Fondului si sd ia una din
urmdtoarele decizii: sd recomande Consiliului aprobarea proiectului, si refuze proiectul, dacd nu
este complet sau nu este in conformitate cu principiile de investitii (in acest caz AF poate sa-1
readucd in atentia CI dupa executarea imbunatatirilor cerute), sau sa-1 aprobe in baza puterilor
delegate de Consiliul de Administraie daci CA a delegat CI aceste puteri, in conditiile in care
valoarea Imprumutului nu depiseste plafonul stabilit de Consiliul de Administratie prin
reglementdri interne, in conformitate cu prevederile art. 15, alin. (6) din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 124/2001.

Urmétorii pasi in aprobarea tranzactiei finale au loc la nivelul FREE pe baza recomandirilor
de investitii ficute de citre AF.

Proceduri speciale care derivd din cele de mai sus, vor fi probabil dezvoltate si adoptate
pentru imprumuturile ce nu depasesc nivelul minim indicat la §4.2, datorit costurilor operationale
create pentru acest proces de aprobare.

Pentru tranzacfii mici un imprumut puternic uniformizat poate fi necesar tocmai pentru
minimalizarea costurilor.

Pasul 7: Aprobarea Proiectului de citre CA

In cazul CI recomandd CA aprobarea proiectului, documentele proiectului sunt depuse mai
departe la CA pentru votul final.

Nu exista nici un motiv pentru a fi returnat Comitetului de Investitii, exceptie ficand cazurile
in care s-a produs o schimbare nefavorabild importantd in conditiile financiare ale clientului sau
afacerea a luat o Intorsitura nefavorabili. q
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Pasul 8: Redactarea Contractului de imprumut

Pasul 9: Realizarea proiectului intri in responsabilitatea clientului
Pasul 10: incheierea Contractului de imprumut

Acesti pasi trebuie urmati, atunci cdnd toate aménuntele vor deveni accesibile si toti pasii,
incluzand, in special, pe cei de plati / achizitii §i pana la rambursarea integrald, vor trebui adaugati.

5. INSPECTIA, EVALUAREA SI MONITORIZAREA MEDIULUI

5.1 GENERALITATI

Toate proiectele finantate de citre FREE vor fi duse la indeplinire intr-o manierd
corespunzitoare din punct de vedere social si de mediu si in concordantd cu legislafia si
reglementirile existente in Romania (vezi Anexa A) si cu dispozitiile prezentului Manual.

Proiectele ce vor fi finantate de citre FREE se asteapta sd aducd beneficii asupra mediului, s
reduci consumul de energie si astfel al emisiilor, nu numai al gazelor poluante, dar si al poluatorilor
aerului, pentru situatiile cAnd se depagesc valorile stabilite. Nici un proiect ce va fi finanfat in
exclusivitate de catre FREE nu va induce impacturi semnificative sau ireversibile la scara larga.

Revizuirea tuturor investitiilor ficute de FREE reprezinta responsabilitatea Administratorului
Fondului. In timpul revizuirii, acestuia i se cere sa calculeze potentialele riscuri de mediu si sociale,
impacturile si oportunitaile asociate acestor operafiuni si s ceara ca standardele de mediu si cele
sociale sa fie satisfacute.

Monitorizarea de mediu si procedurile de evaluare vor fi aplicate tuturor sub-proiectelor
finantate de catre FREE peste perioada de 8 ani a proiectului si nu doar pentru cele finantate din
capitalul initial al Fondului, pus la dispozitie de catre GEF.

Administratorul Fondului va integra urmitoarele proceduri de mediu in alcatuirea deciziei de
acordate a creditului / imprumutului si a procedurilor de monitorizare si in toate cererile de baza.

Ca parte a evaludrii investitiilor sau sub-proiectelor individuale, Administratorul Fondului va
aplica lista de elimindri existentd in Anexa B (Activitati Interzise).

Administratorul Fondului va lua in considerare riscurile de mediu si sociale asociate acestei
afaceri in conformitate cu criteriile de evaluare si revizuire a mediului existente in Anexa C si 0 va
clasifica intr-una din cele trei categorii pe baza impactului social si de mediu, rezultdnd astfel
nivelul necesar al analizei:
categoria A:  proiectele care pot avea diferite impacturi nefavorabile §i semnificative
asupra mediului (vezi definifia din Anexa B); pentru astfel de proiecte,
aplicatul trebuie sa pregdteascd o Evaluare de Mediu (EM), incluzind
Evaluarea Impactului asupra Mediului (EIM) si un Plan de Management
Ecologic (PME);

categoria B:  proiectele care pot avea impacturi moderate si semnificative asupra mediului,
in cadrul cirora pot fi planificate / luate masuri de atenuare / diminuare. in
mod normal, pregitirea unui Plan de Management Ecologic este singpfa
cerinta;
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categoria C:  proiecte care nu au / sau au impact neglijabil asupra mediului in mod direct

sau indirect; nici un fel de Evaluare de Mediu nu ii este ceruta aplicantului.

5.2 PROCEDURILE DE EXAMINARE, INSPECTIE, EVALUARE SI

(2)

(b)

(d)

(e)

®

()

(h)

MONITORIZARE A MEDIULUI

Fiecare propunere de proiect de investitii trebuie prezentati Administratorului Fondului
printr-o aplicatie completd, incluzdnd un chestionar complet asupra mediului (vezi
Anexa C) si detalii a oriciror cerine de documentare necesare pentru acordurile de
mediu ale autoritarilor romane.

Autorizafiile de mediu pentru un proiect trebuie sa fie emise de Agentia Naionala de
Protectie a Mediului (ANPM), sau de una din sediile sale locale (ALPM). Permisul
asigurd conformitatea operatiunilor si a planurilor cu legile romanesti in vigoare, cu
cerinfele standard, §i cu normele specifice. Documentatia este alcituita din studii de
fezabilitate emise de ANPM sau ALPM, dupd cum cere legea, si din autorizafiile
necesare, licente, acorduri de la Agentia Locala de Protectie a Mediului (ALPM) din
regiunea unde este situat sediul aplicantului sau vor avea loc investitiile.

Aplicantul va demonstra ca societatea detine autorizatii de functionare si de constructie
valide si ca nu are datorii legate de mediu: taxe si amenzi de poluare.

In cazul in care aplicantul nu detine autorizatie valida de la APM locala sau nationals,
acesta va trebui sd aducd dovezi pentru evidentierea faptului ci societatea a depus actele
pentru obfinerea autorizafiilor, ce pasi au fost urmati pani in acel moment. In
concordanta cu reglementarile legale, orice agent economic are permisiunea de a
functiona pand cdnd procesul de obtinere a autorizatiilor este finalizat, daca un Plan de
Actiune Corect (Plan de Conformitate) a fost aprobat de citre ANPM/ALPM.
Aplicantul va depune o “declaratie pe propria raspundere” a persoanei autorizate din
cadrul societédfii / clientului (proprietar, directorul general, sau altd persoand legal
responsabild). Aceastd persoana certifici prin semnitura sa ci toate informatiile
furnizate sunt complete si adevarate.

Administratorul Fondului revizuieste aplicatia, cere clientului informatii suplimentare si,
daca este necesar, stabileste categoria de mediu in care se incadreazi. Administratorul
Fondului poate sub-contracta specialisti pentru aceasta revizuire. In cele mai multe
cazuri, cele din categoria C nu au nevoie de EM suplimentard. Pentru cele mai multe
proiecte din categoria B, clientul trebuie sa depund un Plan de Management Ecologic
sau un Plan de Conformitate (vezi Anexa D), aprobat de citre Administratorul
Fondului. Pentru proiectele din categoria A, Evaluarea Impactului asupra Mediului
(EIM) trebuie sa fie completata inainte ca pachetul sa fie inaintat Comitetului de
Investifii. In plus, pentru proiectele din categoriile A si B, clientul trebuie si consulte
grupurile afectate de cétre proiect si, dacé e cazul, si {ina cont de observatiile lor atét in
documentatiile de mediu, cat §i in structura proiectului.

In acest proiect, Administratorul Fondului va masura dac si cum potentialele riscuri de
mediu ale proiectului vor afecta afacerea si va decide daca aprobarea finantarii ar trebui
conditionatd de impunerea unor clauze aditionale in Contractul de Imprumut, referitoare
la cresterea garantiei.

Cénd un Plan de Conformitate a fost negociat si aprobat de citre ALPM,
Administratorul Fondului monitorizeazd ndeplinirea acestui plan. Indicatii privind
imposibilitatea indeplinirii acestui plan, va duce la consultatii / discutii cu ALPM,
pentru adoptarea actiunilor necesare. Administratorul Fondului va raporta citre FREE
orice incélcare a prevederilor de mediu si a clauzelor stipulate in contract. /
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5.3 EVALUAREA DE MEDIU SI RAPOARTELE DE PERFORMANTA

Administratorul Fondului va putea prezenta Consiliului de Administratie:

(a) rezultatele AF in urma evaludrii si a revizuirii procedurilor; si

(b) descrierea investitiilor care, la momentul respectiv, nu se afld in conformitate cu
cerintele de mediu si sociale, asa cum prevad planul de actiune corector si actiunile
Administratorului Fondului care au fost luate sau se intentioneazd a fi luate pentru
corectarea situatiei.

6. MONITORIZARE SI EVALUARE

Activitatile de monitorizare si evaluare (M&E) sunt vitale pentru succesul proiectului. Din
moment ce se asteaptd ca un numér mare de proiecte sa fie implementate pe durata de functionare a
FREE, eforturile de M&E fsi vor schimba in timp intensitatea.

La inceputul funcponam Fondului, monitorizarea implementérii proiectului si verificarea
reducerii consumului de energie si a emisiilor de CO2 vor fi intense. Pentru primele proiecte, si
pentru acelea care incearcd investitii in noi sectoare, tehnologii diferite sau alte inovatii, va avea loc
o verificare a economiilor realizate. Pentru proiectele care copiazd / pun in practica alte proiecte, se
va dezvolta o forma scurta de M&E. in primele cateva luni de functionare va fi dezvoltatd
metodologia de M&E si planul de implementare. Informatiile de M&E vor asigura bazele pentru
dezvoltarea si folosirea povestilor de succes, de exemplu, in activitatile din alte domenii.

Monitorizarea proiectului se va concentra pe un set de date privind solufiile financiare,
tehnice si instituionale pentru a asigura indeplinirea obiectivelor. Informatiile financiare cerute
reflectd solutiile emise care trebuie impartasite, tocmai pentru a garanta autofinanfarea FREE.
Informatiile tehnice se vor concentra asupra implementrii pro1ectelor de eficienta a energiei si
maisura in care acestea pot fi folosite pentru propagarea celor mai bune practici. Problemele legate
de institutii se refera la colaborarea efectiva si de succes a administratiei FREE, a Administratorului
Fondului, a co-finantatorilor si a altor parteneri ai proiectului.

Indicatorii cheie de performants ce vor fi urmdriti vor reliefa capacitatea proiectului de a
atinge obiectivele de dezvoltare (vezi capitolul 1 Principiile §i Obiectivele FREE) si includ
urmadtoarele:

indicatori de rezultat:

. cresterea investitiilor comerciale finantate in conditii de eficienta a energiei;

« sciderea consumului de energie si reducerea facturilor de energie ca urmare a

investitiilor finantate in conditii comerciale;

. numirul institutiilor financiare angajate in finantarea eficientei energiei i valoarea

fondurilor de imprumut;

«  un nivel ridicat de investitii in eficien{a energiei la nivelul utilizatorilor finali asigurate

din surse externe;

indicatorii de productie:

.  cresterea graduald a numarului de proiecte finantate si volumul de 1mprumut asociat;

.  cresterea graduali a volumului de investitii in masuri de eficientd a energiei finantate de

FREE;

.  cresterea graduald a economiilor de energie ca urmare a investitiilor finantate de FREE

« consolidarea autofinantérii FREE;

«  cresterea graduald a numdrului de co-finangatori ai FREE si a volumului de finantare
asociat. A /L
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7. ACHIZITII

7.1 DISPOZITII GENERALE

Functionarea FREE presupune procurarea de bunuri, lucriri, servicii tehnice si servicii de
consultantd. Toate activitdtile de dotare sunt supuse regulilor si procedurilor stabilite de Banca
Mondiala si se vor realiza in concordanta cu urmitoarele reglementari:

Bunuri si Lucriri: Achiziiile in cadrul Imprumuturilor IBRD si Creditelor IDA, publicat
In ianuarie 1995, revizuit in ianuarie si august 1995, septembrie 1995 si ianuarie 1999)

*  Servicii de consultanta (asistenta tehnica, instruire §i alte activitdfi asemindtoare):
Selectarea si angajarea consultantilor de cdtre debitorii Bancii Mondiale, publicata in
ianuarie 1997, revizuita in septembrie 1997 si in ianuarie 1999.

Aceste reglementari au fost incluse in Acordul de Imprumut semnat de Guvernul Romaéniei
(GoR) si Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare (BIRD) si are implicatii legale
pentru ambele pirti. Continuarea utilizarii acestor reglementiri a fost aprobati de catre Consiliul de
Administratie, dupa retragerea Bincii Mondiale in luna iunie 2008.

Scopul principal al acestor reglementari este atdt de a informa pe tofi cei interesati, care
desfésoara proiecte finantate in totalitate sau partial prin imprumut, credit sau grant de citre BIRD /
IDA, cu privire la aranjamentele de achizitii de bunuri i lucrari si servicii sociale cét si de a definii
procedurile de selectare, contractare si monitorizare a consultanfilor necesare acestor proiecte;
aceste reglementari sunt menite si personalului proiectului ca instrument de pregitire.

Reglementirile descriu toate metodele de achizitii si procedurile lor pentru orice tip de
proiect. Acest capitol din Manualul de Operare descrie toate metodele de achizitii precum si
procedurile lor pentru a fi utilizate in timpul implementirii proiectului asa cum sunt stabilite in
Acordul de Tmprumut. Pentru activitii specifice vor fi utilizate numai acele metode si proceduri
considerate in concordanta cu proiectul si specificate in acest Manual.

Reglementdrile mentionate mai sus sunt bazate pe principiile eficientei si economiei in
implementarea proiectului, al libertatii concurentei oricarui licitator eligibil si al importantei
transparentei. Pentru a asigura respectarea acestor principii, Banca recomandi utilizarea
procedurilor competitive, cum ar fi licitatii nationale §i internationale competitive, publicitatea
oportunitdfilor de consultanta si chiar recomanda utilizarea documentelor standard de licitatii.
Reglementirile trateazi in detaliu procedurile ce trebuie aplicate in competitiile internationale.

7.2 ACHIZITII iN CADRUL SUB-PROIECTELOR

Achizitiile in cadrul sub-proiectelor vor fi realizate in conformitate cu procedurile comerciale
initial stabilite de Banca Mondiala si aprobate de catre Consiliul de Administraie, dupi retragerea
acesteia in luna iunie 2008.

7.3 ANGAJAREA CONSULTANTILOR PENTRU FREE

7.3.1 GENERALITATI

yav/
7
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Angajarea consultantilor pentru FREE va fi realizati in conformitate cu procedurile
comerciale initial stabilite de Banca Mondiala si aprobate de citre Consiliul de Administratie, dupa
retragerea acesteia in luna iunie 2008.

7.3.2 SELECTIA BAZATA PE CALITATE SI COST

Serviciile de consultanti se vor achizitionate prin intermediul selectiei consultantilor, bazatd
pe cost si calitate.

7.3.3 ALTE PROCEDURI DE SELECTARE A CONSULTANTILOR

Selectarea prin costul cel mai mic.
Selectare pe baza calificérii.

Consultanti individuali.

8. MANAGEMENT FINANCIAR

FREE va stabili si va mentine un sistem de management financiar aferent proiectului (SMF).
FREE va fi responsabil in totalitate pentru sistemul de management financiar. Managementul
financiar si procedurile de plati vor fi realizate in mod centralizat la FREE O descriere detailata a
sistemului de management financiar poate fi gsita in Manualul financiar al FREE.

8.1 PERSONALUL FUNCTIEI DE CONTABILITATE/FINANTE

Directorul Financiar se va asigura cd inregistrarile contabile sunt finute la zi in cadrul
software-ului de contabilitate si va fi responsabil de aranjamentele privind plétile in numerar si
acordurile cu valoare mici. Directorul Financiar va fi responsabil de aspectele legate de planificare,
bugetare, auditare si raportare, raportdnd DE. Directorul financiar va menfine ori de cate ori va fi
necesar, contactul cu auditorii si cu MFP.

8.2 CONTABILITATE SI CONTROL INTERN

FREE va mentine contabilitatea in concordant cu standardele statutare de contabilitate ale
Roméniei. FREE va pistra toate documentele legate de cheltuielile proiectului si toate inregistrérile
financiare in concordantd cu practicile de contabilitate in vigoare. FREE va fi responsabil pentru
pastrarea tuturor inregistririlor contabile, de efectuarea tuturor platilor, de utilizarea software-ului
de contabilitate si a Conturilor Proiectului, planificAnd, bugeténd, efectudnd plati si auditand.

Toate documentele originale ale proiectului, contracte, ordine de platd, extrase de cont si orice
alte documente de contabilitate relevante vor fi pastrate de citre FREE, indosariate urmand o
structura cronologicd si organizate intr-o maniera care si asigure concordanfa dintre audit si
inregistrarile electronice de contabilitate.

Personalul de conducere al FREE (DE si DF) va rdspunde pentru realizarea situatiilor
financiare detailate, a formatelor si metodelor de raportare, de procedurile de control intern,
aranjamentele de plata si de fluxul fondurilor, de desemnarea responsabilitéilor personalului peptru
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a asigura diviziunea muncii. FREE va fi responsabil de toate platile, cheltuielile, raportrile,
contabilitatea, planificarea, bugetarea §i auditarea proprie.

O contabilitate detailatad va fi tinuta pentru fiecare componentd a FREE precum si pentru sub-
proiectele sale, inclusiv pentru proiectele cu atrasere de fonduri nerambursabile la care FREE este
Promotor/Partener. Conturile reflectd, de asemenea, situatia platilor pentru fiecare contract,
utilizarea altor surse de finantare si destinatia fondurilor. FREE va pregiti rapoarte care si reflecte
detaliat cheltuielile planificate si realizate, destinatia fondurilor pe surse, un sumar al tragerilor si

previziuni, situatia progresului realizat pind la data raportirii si obiectivele pentru urmitorul -

trimestru si semestru.

8.3 SISTEMUL ELECTRONIC DE CONTABILITATE

Software - ul de contabilitate i de raportare va fi dezvoltat si configurat pentru a raspunde
tuturor cerintelor functiondrii FREE. Sistemul va cuprinde un plan de conturi adaptat situatiei
financiare detailate, formate i metode de raportare, etc. Sistemul va genera balante de verificare,
bilant, contul de profit si pierdere, jurnale. De asemenea sistemul detine si optiunea de a genera
registrul conturilor bancare, registrele de conturi debitoare si creditoare, registrul general precum si
un registru de mijloace fixe.

8.4 ACORDURI DE AUDIT

Situatiile financiare anuale ale proiectului vor fi auditate in fiecare an fiscal de catre auditori
independenti.. '

8.5 PLANIFICARE SI BUGETARE

FREE va realiza rapoarte detailate legate de bugetadri precum si despre cheltuielile reale,
destinatiile fondurilor pe surse, un rezumat al retragerilor si previziuni, declaratii legate de
progresul realizat si obiectivele pentru urmaétorul an. Pentru fiecare componentd a FREE precum si
pentru sub-proiectele sale este {inutd o contabilitate detailatd. Conturile reflecta de asemenea,
situatia platilor pentru fiecare contract, utilizarea altor surse de finantare si destinatia fondurilor.
Bugetarea si previziunea financiard sunt o parte integrantd a procesului de pregétire a raportirilor
privind managementul financiar.

8.6 MANUALUL PROCEDURILOR FINANCIAR CONTABILE

FREE va adopta practicile si procedurile de control intern reglementate pentru a asigura
utilizarea economica si eficienta a fondurilor FREE si numai pentru scopurile stabilite. Un Manual
de proceduri financiare i contabile a fost realizat de FREE, documenténd toate tipurile de tranzactii
financiare, etapele aprobdrii si autorizdrii, fluxul de documente in cadrul FREE, responsabilititile
personalului FREE si mésuri pentru asigurarea unei diviziuni complete a muncii, precum si alte
proceduri de control intern. Manualul prezintd procedurile interne zilnice pentru fiecare tip de
activitate (precum manipularea corespondentei, procedurile de contractare si de platd, operatii cu
toate conturile bancare, plafi In numerar, mecanismul de autorizare, raportiri, bugetare, planificare
si indosariere etc.).

8.7 FLUXUL DE FONDURI

Acordul de Grant a fost semnat intre BIRD (GEF) si Guvernul Romaéniei, prin Ministerul
Finantelor Publice (MFP). MPF a semnat un Acord Subsidiar de Grant cu FREE, acordind deaptyti

—r
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totale FREE pentru utilizarea sumelor grant - ului in concordanta cu reglementdrile acordurilor de
grant si de implementare incheiate cu BIRD. Alte surse de finantare se vor inregistra intr-un cont
separat al Proiectului care va fi utilizat in mod special pentru contributiile la dezvoltarea Proiectului
ale partenerilor. Toate documentele apartindnd Proiectului (legate de Fondurile grant-ului cét si de
alte surse de finantare primite de la alti donatori) vor fi pastrate la FREE.

8.8 DISPOZITII DE PLATA

Platile catre sub-imprumuturi vor fi ficute pe baza acordurilor de sub - imprumut aprobate de
Consiliul de Administratie. Se recomanda ca debitorii sa contribuie cu cel putin 20 % din costurile
proiectelor proprii.
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ANEXE
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Anexa A: Autorizatii pentru mediul inconjuritor si licente de operare

Legea in vigoare:

Legea nr. 137 din 1995 privind protectia mediului, si Ordinul nr. 125 din 1996
emis de Ministerul Apelor si Protectiei Mediului.

Autoritatile ce
emit autorizatii:

Agentiile locale pentru protectia mediului in judetele in care se gdsesc obiectivele.

Termenul pana la
care poate fi

Permisul poate fi obtinut dupi ce toate celelalte permise/autorizatii necesare
conform legii au fost obtinute dar inaintea Inceperii constructiei obiectivului.

obtinut permisul:
Documente de (i) Descrierea Proiectului i a activitatilor.
completat: (i) Stadiul de conformare cu celelalte conditii impuse de autoritéfile relevante.

(iii) Dovada publicarii cererii in zona noului obiectiv fie prin publiciri in ziare,
prezentiri la canalele de radio si televiziune, comunicari scrise trimise
asociatilor si indivizilor vizati.

(iv) Alte documente referitoare la obiectiv (acest lucru este posibil pentru
obiective deja existente).

Procedura: Autoritatea relevanta analizeazi activitatea ce trebuie desfisurata si are
urmétoarele posibilitati:

i) Autoritatea emite autorizatia (Acord de mediu) pe baza verificarii
documentelor prezentate;

ii) Autoritatea decide daca o evaluarea a mediului inconjurdtor este necesara.
Daca o evaluare este necesara se va da clientului o lista de intrebdri ce se va
corobora cu lista tuturor permiselor/autorizatiilor necesare. Dupd efectuarea
verificarii, un raport este prezentat autoritatii vizate, care va decide daca
autorizatia va fi conditionata de anumite performante.

iii) In situatia in care clientul accepta aceste conditii, acesta va depune autoritaii
vizate: (a) raportul final al verificdrii mediului inconjuritor; (b) permisul
pentru mediul inconjurator cat si restul permiselor/autorizatiilor necesare; (©
prezentarea si instructiunile modului de operare a instalafiilor pentru
minimizarea poludrii; si (d) lista finala a conditiilor ce trebuiesc indeplinite
pentru emiterea permisului.

In situatia in care autoritatea decide emiterea autorizatiei clientul va depune (a) un

memoriu tehnic in care este descris obiectivul; (b) alte permise/autorizatii cerute; si

(d) un raport in care se prezintd o analiza a impactului constructiei obiectivului

asupra mediului.

Termenul de In termen de treizeci (30) de zile din momentul lurii unei decizii de citre Agentia
emitere: pentru Protectia Mediului.
Valabilitate: Maximum cinci (5) ani.
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Anexa B: Definitii (Activititi Interzise, Proiecte de Categoria A)

"Activititi interzise" inseamni:

Activitdfi de minerit, exploatarea petrolului si a gazului sau servicii legate de dezvoltarea si
sprijinirea acestor activitati, daca aceste servicii sunt legate direct de exploatare sau dezvoltare.
Investitii speculative imobiliare sau de comert.

Productia sau activitatile care implica munca fortata avand un caracter daunitor sau de exploatare,
cét si munca copiilor.

Productia sau comercializarea unui produs sau a unei activitati care inafara legilor locale sau
conventiilor si acordurilor internationale.

Productia sau comertul cu arme sau munitie.

Productia sau comertul cu bauturi alcoolice (exclusiv bere si vin).

Productia sau comertul cu tutun.

Jocuri de noroc, cazinouri sau activititi asemanitoare.

Comertul cu fauna silbatica sau produse de fauna silbatica reglementate de Conventia privind
Comertului International cu specii pe cale de disparitie din flora si fauna salbatica.

Productia sau comertul cu materiale radioactive.

Productia sau comertul cu fibre de azbest.

Operatii comerciale de taiere sau cumpararea de echipamente de taiere utilizate in padurile tropicale
umede.

Productia sau comertul cu produse ce contin PCB.

Productia sau comerful cu produse farmaceutice supuse unui regim special sau interzise.

Productia sau comertul cu pesticide / erbicide supuse unui regim special sau interzise.

Productia sau comertul cu substante ce afecteaza ozonul, supuse unui regim special.

Pescuitul in mediul marin utilizand plase cu o lungime mai mare de 2.5 kilometri.

"Proiecte de Categoria A " inseamni proiecte care pot avea efecte nefavorabile, diverse si fard precedent
asupra mediului inconjuritor, exemple de asemenea efecte fiind urmitoarele: a

Proiecte care includ productia, utilizarea sau deversarea de cantitatii semnificative de produse de
combatere a diundtorilor;

Productia, transportul si utilizarea de materiale periculoase si/sau toxice;

Operatii daunitoare de evacuare a deseurilor;

Proiecte ce pot cauza boli profesionale sau pot reprezenta un tisc pentru sanitate;

Proiecte cu mari componente de restabilire si toate proiectele cu un impact major asupra populatiei
umane;

Proiecte ce afecteazi populatiile tribale sau indigene.
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Anexa C: Chestionar privind evaluarea de mediu
1. Descrierea Companiei

. Scurt istoric al Companiei;

. Forma juridica a Companiei;

. Structura de proprietate;

. Natura activititii (game de produse si servicii) ;

. Sectorul industrial;

. Numele reprezentantului legal al Companiei in relatiile cu terfe persoane;

. Numirul de persoane angajate;

. Daca Compania are deja autorizatia emisa, pe ce data, termenul de valabilitate.

1.  Descrierea Proiectului

Descrieti pe scurt natura Proiectul propus si operatiile de productie. Descrierea ar trebui sa includa

urmitoarele aspecte, fard a se limita la ele:

. natura Proiectului: facilitatii noi, reabilitarea unui obiectiv eXistent, mirirea capacitatii de
productie etc.

. fluxul activitdtii incepand cu receptia/extragerea/transportul/depozitarea materiilor prime,
procesarea/depozitarea si livrarea produselor finale (inclusiv orice produs complementar)

Includeti:

(a) capacitatea de productie pentru produse cét si pentru produsele complementare

(b) o scurta descriere a etapelor principale de prelucrare cat si a pieselor principale ale
echipamentului utilizat

(¢) necesarul de energie si surse de energie (combustibil utilizat pentru caldura si energie)

(d) necesarul de apa si surse

(e) orice infrastructura ce poate fi inclusa (conducte pentru apa/canalizare/gaze etc., drumuri de
acces, retele de transmisie, cazarea muncitorilor etc.)

(f) natura si cantitatea materialelor periculoase (otravitoare, inflamabile, explozive, radioactive) ce
sunt utilizate ca materiilor prime, in procesul de productie, sau rezultate ca produse/produse
complementare. Detailati maniera in care aceste materiale vor fi depozitate , ambalate si /sau
transportate.

2.  Conditii de Baza

Descrieti conditiile mediului uman, biologic si fizic de la locatia proiectului/santier. Descrierea ar

trebui sa includa urmatoarele aspecte, fira a se limita insa la ele:

.  condiiile economice sociale existente: orage apropiate, comune, sate, locuitorii acestor agezari,
numirul lor, natura activititii economice dezvoltate in prezent (agricultura, industrie, comert
etc.), care sunt modalitatile curente de utilizare a pamantului;

. zone sau locuri cu o valoarea ecologica unica (parcuri nationale, rezervatii naturale, zone umede,
animale sau plante rare sau pe cale de disparitie) sau sunt protejate de lege ;

«  Surse de ape locale, in special apele de suprafafa (rAuri, lacuri, mari, etc.) care delimiteazi sau
traverseaza o granita internationala. Descrieti modalitati de utilizare a apei din surse de suprafata
si subterane pentru agricultura, consum, industrie, comert.

« nivelele curente de poluare a aerului §i a apei in comparatie cu valorile standard stabilite de
reglementarile Romaniei.

. daca este necesar, informatii generale privind starea vremii, circulatia vanturilor, topografie
(dealuri, campii etc.), stabilitatea seismica, geologie etc. (inclusiv zgomot) si © comparare a
nivelurilor de poluare permise de lege. Descrieti orice echipament special sau proceduri care vor
fi utilizate pentru a se asigura ca emisiile de gaze sa nu depiseascd standardele-daca aceste
emisii pot migra si pot avea vreun impact. Daca este necesar (reabilitarea sau extinderea unui
obiectiv existent), exista datorii importante legate de mediu (ex. tarife sau amenzi nepltite)
aferente operatiilor existente? Au avut loc interdictii in activitatile trecute ale companiei (cand,
durata, ce masuri au fost luate, ce masuri corective au fost luate, cine a condus activitateg).
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3. Aspecte legate de mediul inconjuritor

Descrieti sau identificati problemele majore legate de mediu asociate atét aspectelor de construcie cat
si celor operationale ale proiectului propus. Includeti atat evaluarea data de sponsorul Proiectului cét si
cea a autoritarilor guvernamentale de mediu. Punctele de discutie principale includ:

. natura poludrii aerului - estiméri a cantitagilor si a tipului de poluare in zonele locuite sau in
zonele cu o valoare culturala, biologica sau economica

. natura poludrii apei - estimdri a cantitatilor si a tipurilor de poluare i 0 comparatie a nivelurilor
permise in conformitate cu reglementirile in vigoare. Descrieti orice echipament special sau
proceduri care por fi utilizate pentru a evita ca deversirile de ape sa depiseascd standardele -
Daca aceste deversiri pot afecta apa potabila, animalele acvatice sau habitate naturale, etc.

. natura si cantitatea deseurilor solide (inclusiv deseuri periculoase) si maniera propusa pentru
evacuare. Descrieti orice procedura speciala sau amenajiri ale site-lui menite pentru a proteja
mediul inconjuritor. Orice amenajare speciala a obiectivului precum si orice cerinte operationale
trebuiesc descrise.

. precizati daca exista persoane sau familii ce trebuie relocate sau compensate pentru pierderi
legate de capacitatea de a-si cstiga traiul.

. daca vor fi utilizate sau produse materiale interzise sau a ciror utilizare a fost restrinsa de
acordurile internationale (materiale periculoase, clorflorcarbon etc.)

. descrieti orice conditii periculoase sau riscante pentru muncitori, masurile care vor fi luate

pentru a asigura protectia si sdnatatea lor, si alte cerinte necesare in conditiile legislatiei actuale.
4. Consultatii si Publicare

. Descrieti contactele sau discutiile in legatura cu proiectul avute cu populatia ce locuieste in zona,
cu autoritdfile locale alese, grupuri pentru protectia mediului inconjurator, academicieni etc. Au
fost exprimate anumite ingrijordri legate de mediul inconjurator? Cum vor fi aceste probleme
incorporate in pregitirea Proiectului?
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Anexa D: Planul de Management al Mediului Inconjuritor

Efecte tipice si masuri de micgorare a efectelor pentru Proiectele de Eficienta a Energiei

materiale, in special azbest de la
vechile izolari

Componente sociale si de Efecte Masuri de atenuare
mediu
Mediu fizic
Soluri Contaminare cu deseuri | Protectia solurilor in timpul constructiei,

controlul si curifarea zilnica a zonelor de
constructie; servicii adecvate de evacuare a
deseurilor

Resurse de apa

Acoperirea lucrarilor de drenaj
Scaderea calitatii apei datorita
contamindrii

Aparitia de deseuri periculoase

Atentie speciala asupra drenajului; o evacuare
corespunzitoare a uleiului si a altor materiale
periculoase, salubritate adecvata si un sistem
de evacuare a deseurilor

Calitatea aerului

Praf in timpul constructiilor

Emisii de oxizi de sulf (SOy),
oxizi de nitrogen (NOy),
problema particulelor, si alte
emisii de poluanti ai aerului mai
mari decit standardele nationale
Materiale care afecteaza ozonul

Controlul cantitatii de praf prin apa sau alte
metode; filtre sau alte metode de atenuare;
materialele noi de izolare nu trebuie sa
contind materiale ce pot afecta ozonul 1in
conformitate cu reglementirile Roméniei din
cadrul Protocolului Montreal

Mediul acustic

Deranj sonor pe durata
constructiilor i a operatiilor

Restrictionarea constructiilor la anumite ore

Mediul biologic

Habitate naturale

Afectarea habitatelor naturale

Alegerea altor zone sau a altor aliniamente

Fauna si Flora

Distrugerea sau  degradarea
vegetatiei
Intreruperea

vietii séilbatice

sau distrugerea

Minimizarea distrugerii vegetagiei in timpul
constructiilor, alegerea altor zone; diferite
masuri pentru speciile sensibile

Mediul social

Estetica si peisaj

Moloz

Curitirea zonelor de constructii; alegerea
unui sistem adecvat de evacuarea a deseurilor
solide

Site-uri istorice/culturale

Degradarea zonelor
Modificarea structurilor

Alegerea unor zone alternative; masuri
speciale pentru protejarea cladirilor si alte
resurse/zone culturale

pregitirii/daramarii/
constructiei site-ului

praf, gaze de esapament, altele

S#inatatea umana Accidente de constructie Masuri preventive in conformitate cu
legislatia muncii
Efecte in timpul amenajarii/ Zgomot, vibratii, apa tulbure, | Masuri de atenuare a efectelor in

conformitate cu legislatia nationala

Un Plan de management al mediului consta din urmétoarele elemente:
(@ Plan de Atenuare a Efectelor;

(b) Plan de Monitorizare a Mediului;
() Un Program de Implementare;
(d) Descrierea Acordurilor Institutionale privind Managementul Mediului;
(e) Documente care sa ateste consultarea publicului.
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